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QSortrort 


Diefed ©ud) tg etn ©rüg an bie 2Birtfd)aftdführung bed neuen 
'3teicf)c$. ©d grügt bie ©emegung, bie ge tragen rnug, unb ihren er# 
fofgreidjen Rührer, beffen ©ctg tn it)r lebcnbtg tg. 3n unb gtotfehen 
ben 3ctf«n mebt bte 3u»ergd)t, bag und eine 2ßirtfd)aft ergeben 
rotrb, bie bei aller notmenbigen 9)?annigfaltigfeit »oKfommene ©tn# 
beit ig, mic und ein »oUfomtnen einheit(id)ed 9tet<h erganben ig, bad 
allen feinen ©tämmen ‘Dtaum gibt. 

Die »orltcgenbe Dargelluttg behanbelt neben anberen fehr leiste 
unb fehr fchnnertge fragen. ©ie reiht f<htt>iertge Unterfud)ungcn an 
©tnfenroahrheiten, »on benen gleich am Anfang eine ge^t, unb um# 
geteert, ©d gefdgeht gum 3t»ed brr 2lufbecfung ber 3ufaJnnten# 
hänge. Diefe »erfnüpfen aUed gur ©tnheit, in ber auch bie eingetne 
©infenroahrheit nid)t festen barf, wenn ge geeignet ig, an ber einen 
ober anberen wichtigen ©teile mehr ?tdg »erbreiten gu Reifen. 
Otugerbem ergibt gd> auf biefe ÜÖetfe eine SBirfung, bie einem wet# 
teren Greife bad ?efen erleichtert. 

Damit ig fd)ott audgefprodgu, bag geh biefe ©dgift nicht nur an 
ben 2Stgenfd)after menbet, fonbern an ben ^Politifer, an ben SBirt# 
fd)after, an jebertnann, ber wirtfchaftlidgn 3ufammenhängcn ein 
tiefered 3nterege entgegenbringt. 

SKöge bad ©ud) feine Aufgabe erfüllen. 

3et<hmannbaube, im ©eptember 1933 

(üXicfenaebtrgc) 

Witflifcfr 
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Einleitung 

2 )ie 3 ufammenhönge ber 2 öirtfc(>aft ßnb ficf>er feiten fo öiclfac^ 
burd)bad)t worben, als eS in nnferer Beit gefdßelß. 2>aS tfi: einmal 
eine golge beS £>rudcS ber Aufgaben, bie »tclen für ben ©ieberauf* 
bau unfereS vt>irtfc^aftli<f>cn 2ebenS geßellt ßnb. ©S hangt aber and) 
mit ber Stellung jufammen, bie jeber öinjeinc als ©irtfd)aftenber 
einnimmt: er fud)t bie SSerljaltniffe, in benen er ßelß, für ßd) felbft 
31 t flären, um feinen ©eg 3 U finben. 

danach fdjeint wenig 35ebarf an einer Schrift wie ber folgenben 
31 t fein. Unb eS wäre müßig, fte 3 u ßhreiben, wenn nid)t anbere 
©rünbe bafür fprädjctt, bie 3 ureid)cn. £>te aber gibt eS. 33or altem 
fd)eint mir für jeben, ber ß<h mit ben wirtfdjaftltdfyen 3 uf«mmen* 
fangen an biefer ober jener ©teile befdjäftigt, eine einheitliche ©e* 
famtfd)au nötig 3 U fein, barntt er ben ©eg ftnbe, ber ihn mit allen 
feinen ©eggenoffen wieber in bie organtfd)e ©inbung 3 urüdfführt, 
ohne bie eS ntdß geht, ©ege, bie eine anbere 3lid)tung cinßhlagcn, 
enben tn ber ©üßc, in bem SBereid) ohne 3Jrot unb ohne Hoffnung 
auf 55rot. 

59?etne Ausführungen ßnb ber SSerfud) einer ©efamtfehau biefer 
Art. ©S iß babei bauon ausgegangen, baß eine fold)e Darflelluttg in 
ben Grinselheiten nid)t »ollßänbig 3 U fein braucht. Sßotwenbig iß 
freilich, baß biefe ßcß »on ihr auS, auch auf lange Steiß, lücfcnloS 
erreichen unb meiftern laßen. 

2 Son ber gornt eines politifchcn Programms unterfcheibet ficf> 
bas gotgenbe baburch, baß tetne gorberungen aufgeßellt, fonbern 
Unterfuchungen angcßellt werben. DaS Ergebnis iß aber geeignet, 
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pofitifdje Dotierungen unb Jpanbfungen gu bekräftigen. @S ftnb alle 
bie, bie auf bie ©egrünbung einer ccf)ten a3olfSgemeinfd)aft gerietet 
ftnb. 3n einer folgen allein liegen aud) bie ©urgeln git einer bauere 
haften ©efunbung ber 2ßirtfd)aft. ©erabe bieö ergibt fid) gwingenb 
auS ber 2Crt ber »irtfd)aftlid)en 3ufammcnljängc fetbft unb auS ber 
©tnljeit, bte ftc bitben. £>arin »ieber liegt ber ©runb für bie fteg* 
haften 9)?öglidjfettcn, bie für ben beutfdjen ©ogtaltSmuS, bte natio* 
nalfogialifiifdje ^Bewegung, gegeben ftnb. Unb eS gef)t barum, biefe 
in bie 2Bir!lid)feit unb bamit in ben enbgültigen ©teg umgufe^en, 
»aS bie Aufgabe ber Regierung ift. 

£>aS ©rjtaunlicfye in bern 33erl)ättniS g»tfd)cn ben ©rforberntffen 
ber ÜBirtfcfyaft unb ben Dotbttungen ber nationalfogtafiflifdjen 
litif liegt bartn, ba$ biefe lcj$te if>rc Aufgaben Biel genauer in ber 
Stiftung beS 2fblaufö ber toirtfdjaftlidjen 3ufatnmcnl)änge felber 
ftel)t als jebe anbere 3lrt Bon spolttif, bie tn unferent ober in einem 
anberen geograpljifdjcn ©ercidj Borger gemalt »orben ift. ©rftaun* 
lid) tft baS, weit bie geiftigen ©runblagen beS StationalfogialiSmuS 
in Biel ausgeprägterem unb ftrengerem ©tnne »eltanfcfjaulid) ftnb 
als baS getjüge ©ut, baS biefe ober jene ^Politif möglid) gemacht l)at. 
25aS gilt ebenfo»oljf im SSergletd) mit ber politifdjen Arbeit ber 
©ogtalbemofratic tote beS 3cutrumS, wie bcS Kommunismus. 

3?ad) gc»ol)nltd)cr £>enf»cifc, bte ftd> übrigens gerabe aud) in 
manchen nationalf ogiatiflifdjen Äußerungen geltcnb mad)t, ift cS etn 
©egenfafc, »eltanfdjaulid) unb fadjlid) gerietet gu fein. ©S liegt 
beSßalb naße, angunetjmen, baß bie Ijerrfdfycnbe gartet ißren Sßillen 
aud) gegen ben fad)ltd)en 3ufantmcnl)ang burd)gufe£en Berfudjen 
tonnte. ÄuS biefem ©runbe ift baS ©rftaunlidfye bie fad)ltc^c 9tid)* 
tung ber nationalfogialtftifd)cn ^Potitif, bie aud) unter bem Über* 
fcf)»ang ber Sbeen unb mand)er taftenben Dcl)tgriffe in ©ingclfjetten 
gang beutltd) erfennbar bleibt. £>tefe ©rfd)etnung fann nur erttärt 
»erben, »nenn angenommen »erben barf, baß bie nationalfogialt* 
ftifc^e Sßeltanfdjauung ben gegenwärtigen fadjltdjen 3ufammen* 
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Rängen näherfteht afö anbere. Sic folgenben Unterfuchungen fönnen 
eine SBcjtatigung bafür liefern. 

Um bem ?efer eine mögltchft unbelaftete geiftige Grinftcllung für 
bic Verarbeitung biefer Veröffentlichung gu ermöglichen, füge ich 
noch hinzu, baß bie »orgetragenen ©ebanfengange nicht erffc ^)robuft 
biefer Sage ftnb, n>ie fleh ieber burch ba£ ©tubtutn meiner Schriften 
überzeugen fann. 
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£>ie TOrtfcfyaft ift arbeitsteilig 

Ser©af$ berftberfchrift fagt etncSßinfcnwahrhett. Unb bod) enthalt 
er Dinge, bte im Stange ber täglichen Arbeit immer wteber »ergeßett 
werben. Safür ein SBetfpiel: bte fragen ber ©tebluttg. ©efd)cr 
spolitifer ober SQBirtfcfjafter ober unmittelbar beteiligter, ber mit 
ihnen ju tun hat, benft baran, baß eS fic^ babet and) um einen 93or* 
gang hanbelt, burd) ben bie 2lrbcitStctfigfeit ber SBtrtfdjaft befämpft 
wirb: ni«i>t erft an ber ÄuSwtrfung, fonbern fcfyon an ber 2 Bur 3 el? 
@anj beutlid) niemanb. ©o bfetbt ei in ber 'Dteget auch jiemtic^ tut* 
beutlid), baß bie SBirfung beS ©tebelnS fctbffc ßd) auS einer Gin# 
fdjrättfung ber arbeitsteiligen ©irtfdjaft erflärt. Ser 3wfamnten* 
hang »erläuft fo, baß bureß bte ©ieblungSarbeit bte 3alß ber ©elbß# 
»erforger »ermefjrt wirb, ©irtfehafter biefer 2 trt leben aber unmit# 
tetbar »ott bem Ergebnis ber eigenen Arbeit, ©ie tun ei wenigßenS 
ju einem Seil unb ßnb infowett ba»on unabhängig, auS ber arbeite 
teiltgcn ffiirtfd)aft ein Grinfomntcn ju erlangen, um mit feiner .ßilfe 
au£ bem ©efamtprobuft alter erft 31 t befRaffen, waS ße braunen. 
SaS gibt ihnen mehr ©iberßanbSfraft gegen ©trtfdjaftSfrifcn. 
Siefe wirft ß<h audh für bte ©efamtwtrtfchaft günßig aus, wenn ße 
Ärifcn gu ttberßehen hat. SaS tß allgemein befannt, febem geläufig. 

freilich/ bte Crinfchränfttttg ber 2lrbettStetligfctt wirft gegen biefe 
fetbß nicht entfd)etbenb. ©ie bfetbt tn ihrem wefentltchcn ©eßanbe 
unoerfehrt. Senn bte 3ahl ber möglichen ©iebfungSßelten, »ergltchen 
mit ber ©efamtjahl ber ©irtfchaftSßellen, retdjt ju einem ßärferen 
Einfluß ni<ht aus. 3lußerbem reicht, wie fchon einmal erwähnt, beim 
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©iebter baS SOfag ber ©elbgoerforgung nicht fo weit, bag feine ©in# 
fäufe auS ber arbeitsteiligen 2öirtfd)aft mehr nötig mären. 

DaS fpridg nid)t gegen ben ©ieblungSgebanfen, für ben ja aud) 
nod) gewichtige anbere ©rünbe ins gelb geführt werben fönnen unb 
werben. 2(bcr eS lägt gd) erfennen, bag bie 2lrbcitSteiligfcit eine 
©rfdjeinung ift, bie nicht auSgcrottct werben fann. 3m ©tnne wcldjer 
2ßcltanfd)auung aud) gewirtfdjaftet werben möge, bei ber beoölfe# 
rungSmenge, bie bie ©rbe trägt unb bie bie einzelnen nationalen 
©efamtwirtfehaften umfpannen, wirb eS nid)t anberS als arbeitS# 
tetlig fein fönnen. 2lllein auf btefe 33Beife fönnen fo »tele Sflenfdjen 
an ©injclwirtfchaftcn beteiligt fein, burd) bie ge leben fönnen, unb 
allein auf biefc SßBcife fann bie *Probufti»ität ber 3lrbeit fowett ge# 
geigert werben, bag jeber einzelne beteiligte barauS feinen bebarf 
bedien unb feine bebürfnige befrtebigen fann. Dreten habet aud) 
unangenehme ©rfdjcinungen auf, fo ig bem SOfenfdjen bie Aufgabe 
gegellt, ge ju meigern, obwohl bie 2lrbeitSteiligfeit begeht. Da biefe 
im wcfentlichcn nicht befeitigt werben fann, rnug ge »erebelt werben. 
©S lohnt gd) beShalb, baS Problem no<h einmal bis ju ©nbe burd)# 
3ttbenfen. 

2BaS ber 3lrbcitSteiligfeit ber 2ßirtfd)aft eigen ig, erfennt man 
am begen burd) bie ©egcnübergcllung einer gefdgoffenen JjauSwirt# 
fd)aft unb einer felbgänbigen arbeitsteiligen 2Birtfd)aft. bei ber 
einen wie bei ber anberen ig babei junäd)g an eine ©injelwirtfdjaft 
gebadjt. 9?ur eben ig bei ber ergen »orauSgcfejjt, bag ge alles, was 
ge braudjt, felbg hcröorbringt, währenb bie jweite ihren bebarf 
mittel# ober unmittelbar bei anberen bedft, bie für ge arbeiten. 

3unäd)g ig für ben Vergleich aber eine Vorbereitung nötig. 

Der Sttcnfdj, ber burd) bie 3Öirtfd)aft lebt, h at bebürfnige: 
eine grogc 3lnjal)l. ©ic treten aber nur in 2fuönaf)mefällen einzeln 
unb ifoliert auf, gnb in ber Siegel »ielmcljr miteinanber »erbunben. 
Die Verbinbttng tg berart, bag gd) im menfd)tid)cn bewugtfein eine 
2fuSwal)l »oltjieht, weldjc »on ben bebürfnigen befriebigt werben 
unb wcldhe nid)t. Die lefcte unb f)o<hge ©ntfd)cibung in 
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bicfcm ^ r o 3 c ß muß, wenn ber SO? c n f d) Sttcnfd) fein 
»ilf, öon feinem ©ewiffen au^ge^en. 2 >a$ Grrgebntä 
ber ©efriebtgung ber 33ebürfniffc iffc gfet^geittg ein 2 (u$brucf ber 
sperfonlichfeit, um bie c£ fid^ im einseinen galt hanbett. ©d)on bar# 
auS ifl gu erfennen, baß bie 33 ebürfntffe, bie auftreten, inSbefonbere 
biejentgen, bie befriebigt werben, für jeben 3 eitpunft febeö ntenfd)# 
ticken ScbcnS eine Crtnfyeit bilben, bie man ein ©efamt nennen fann. 

9?od) beuttid)er wirb ba$, wenn bie ©ebürfniffe, bie auftreten, 
nach ihrer Söebeutung unterfdjieben werben. 2 )ann fann beobachtet 
werben, tn weldjem »erfdjiebencn 2 lu$maße fie unter gegebenen 
2eben$»erhältniffen baS 93ewußtfcin be$ SBebürfenben in 2lnffmtch 
nehmen. 3Me einen müffen unbebingt befriebigt werben. 35et anberen 
gibt e$ btefe ftrenge Sfotwenbigfcit nicht, wenngleich ihre S3efriebi# 
gung widßtg, »ielleid)t fogar fel)r wichtig ifl. SBieber anbere 
bürfen als nur gufa^Iid)c ffiebürfniffe beseichnet werben. £>tefe Un# 
terfchetbung ifl befottberS wtdßig, wenn man fich eine 33orßcHung 
ba»on machen will, wie eS auf bie Auswahl ber gu befriebtgenben 
SBebürfniffe wirft, wenn bteSRöglichfctten ber33efriebigung fdjrump# 
fen. £>aS fann 3 . ©. bur<h 9?aturcreigniffe ober burch auf erlegte Sri# 
bute gefd)ehen, bie bie träfte beS $9?enfd)en fo in 5fnfprud) nehmen, 
baß faunt genügenb übrigbfeibt, um ben bürftigften ?eben$unter# 
halt 31 t befchaffen. 2 >er ^rojcß ber 2 fu$wahl int $)?enfd)en läßt bann 
nur bie notwenbig ju befriebtgenben ©ebürfniffe übrig. 3fllc anberen 
werben unterbrüeft. 3n biefent ®inne fchrumpft ba$ 33ebürfni$# 
gefamt ein. £>abct hat ftd> ber ?Rang ber ©liebfchaft geäußert, ben 
ba$ eingelnc 93ebürftttS hatte: baS mit ber geringßen ©ebcutung ifl 
juerft auSgcfchteben, banad) ßufenweife bte bebeutenberen, bis nur 
bie bebcutenbflen übrigbliebcn. £>tcfer »erfchiebene 9lang ber ©lieb# 
fd)aft betätigt bie im etnjelncn mcnfdhridjen 53ewußtfetn lebenbigen 
Sebürfniffc als ©efamte. £>aS iß bei jebem S 0 ?cnfd)cn fo, auch &ei 
<5etbß»crforgern. 

2 lu$ bem ©ebürfniSgefamt ergibt ßd> für jlebermann fein SJebarfS# 
gefamt. ( 5 S iß immer bie SBorßellung »on einer SOfenge »on ©ütern, 
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bie nad) 2frt unb ©üte geeignet ßnb, bie ©ebürfntße, bie er hat, ju 
beliebigen. SaS SJtaß beS ScbarfS wirb entweber mehr tbeal be# 
ßimrnt. Sann gehören bei bent einzelnen SOtcnfhen bie ©üter baju, 
bie alle ben SBcbürfnißen entsprechen, bie ber Vorgang ber 2fuSwaf)t 
in ihm ohne Stücfßdß auf ntangefnbe ©efriebigungSmöglihfeiten 
beßehen lagt. Ober bie Sßeßtmmung ifl burch unb burd) reai. 3tt 
biefem galt fönnen nur ©üter baju gehören, bie auch gcleiflct wer# 
ben unb befchafft werben fönnen. Ser 53ebarf in biefem 0tnne ergibt 
ßh für jebermann auS feinem ©ebürfniSgefamt, tnbent er ben ©rab 
feiner gähigfeit, bie für bie SBefrtebigung geeigneten ©üter ju er# 
langen, unb bie SOtögtichfeitcn bagu berücffichtigt. Sie 5krücfßd)ti# 
gitng erfolgt in ber Söeife, baff bie SSorftellung »on ber eigenen Sei# 
ßungSfäljigfeit unb »on ber 2Jtöglid)fcit ju letflcn in bem Vorgang 
ber 2luSwal)t ber ju befriebtgenben ©cbürfniffe mitwirft. @S ßnb 
bloße Sßorßcllungen, bie hier auftreten. Ob fle ber ©irflidßeit ent# 
Sprechen, bleibt nod) immer offen. SaS fennjetchnct auch beit real 
beßimmten SBebarf als eine Sollgröße: als ein Verlangen nad) SBBert, 
»on bem ungewiß ifl, ob c i erfüllt werben famt. Stod) naher an bie 
2Btrflid)fcit ber Erfüllung fann baS, waS Söebarf heißt/ aber nid)t 
gebracht werben, weil ei bann aufhören würbe, ein Verlangen ju 
fein unb fdjon ©rfüHung ober aSerjidjt mangels Erfüllung fein 
müßte. Sicfc betben mögltdjen gälte fönnen aber nur burd) ein 3ß 
auSgebrücft werben. Qi regijlriert bereits ©efdjeheneS. 

2Bie bie i&cbürfniße gibt eS aud) ben 93cbarf an ©ütern nicht ein# 
3 cln unb ifoliert, fonbern bei febermann nur gebunben, nur in ©e# 
famten. Unb wenn bie ©irtfhaftSlage fid) änbert, fhrumpft baS 
SBebarfSgefamt ber einzelnen ©irtfdjaftenben ober eS weitet fid) 
auS, entfprcdjenb biefen Vorgängen beim SBebürfniSgefamt. 

Sanad) iß ber real beßimmte SBebarf »on bem ©rabe ber Sei# 
ßungSfähtgfett unb #mögltd)fcit beS ©inseinen abhängig. Stimmt ße 
ab, »erringert er ßh burh weiteres Ausfällen »on SBebürfntßen, 
beren ©efriebtgung »on »ornherein unmöglich fheint. SaS fann ßh 
fortfefcen, bis bie lebten SBebürfntße, bie, bie nid)t unbefriebigt 
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bfeiben fönnen, baS ganjc 33ewufftfetn erfüllen unb eö febfieffieb 
fprengen. £>ic folgen brauchen nicht nod) im einzelnen gefebifbert 
3 « werben. 

2)te 33eeinffuffung beS SDtaffeS an reafem 33ebarf burd) bte ?ci* 
fhtngäfäbigfeit unb *mögfid)feit ift aber nid)t bte einjige 33 e 3 tebung, 
bte 3 Wifd)en beiben befielt. 23on ber Bwfantmenfe^ung bc$ 33ebarfS 
her, bte ftd) mit ber SSeränbcrung feines Umfangt änbert, erfolgt eine 
Stücfwirfung auf bte 3*»ecfe, für bte bte Strafte cingefefct werben. 
Das SeiftitngSgcfantt muff tn feiner 3 ufantmenfehung immer bem in 
feiner 3cit befiebenben 35ebarfSgefamt entfprcdjen, wenn bie 33efrie* 
btgung wcnigftcnS tn ber 35cfcbränfttng, bie ftd) auS ber befebränften 
SeifhtngSfäbigfctt ergibt, öor ftd) geben folt. 3 ebcrmann muff, wenn 
feine Strafte, 3 .35. »on Staturereigniffen, bie fein Sehen bebroben, in 
2 fnfprud) genommen werben, ben SRefl feiner ?eifhtngSntögftd)feit 
nun anberS »erteifen, afS er cS »orber gewohnt war: bie Chrscugung 
mamber ©erte muff auSfalfen unb bte 3nfammenfebttng beS Set# 
ftungSgefamtS ftd) cntfprccbenb anbern. 

3 wtf<ben Söebürfniö unb Seifhtng beS S3efriebigungSwertS fptefen 
ftcb in bem SRabmen, ben 33cbürfniS*, 33ebarfS* unb ScifhtngSgefamt 
in ihrem SerbäftniS suetnanber bitben, bie SSorgange ber ©üter* unb 
Sträftewirtfibaft ab. 

©te befteben barin, baff in ber gorm »on ©ütern ©efrtebtgungö* 
wert ber»orgebrad)t unb 3 »r 33efriebigung ber 33ebürfniffe benüfst 
wirb, burd) bie wieber Strafte erseugt unb erhalten werben, bte auch 
in ber ©irtfdjaft 3 U neuen Seiftungen befähigen. Seber 33efrtebi# 
gungSwcrt beftimmt ftcb ©untme ber 3*»ifd)cnwerte, bie haben 
3 ufammcngebrad)t werben müffen, bamit er entftebe. 2 )ie Stufung 
»on Stapitaf in irgenbweld)er $orm, bte Sfbnüfcung »on ©ebäuben, 
9)?afd)tnen unb ©eräten, bte benüfiten JptffSftoffe unb ber »erar* 
bettete Ütobfloff ftnb fofdic ©erte. 2>a3u bie SeiftitngSwerte, foweit 
fte in ben aufgesäbften noch ntd)t enthaften ftnb. 3 n ber Stcgef ftnb 
©erte feber biefer ©ruppen in bte 35efriebigungSwerte binetnge# 
geben. Stur ber “EHobftoff mad)t eine 2fuönabme. £enn eS gibt febr 
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gakfrcicke ©cfricbigungömcrte, in bcnen feiner »erarbeitet ift. Sa$ 
trifft immer bann gu, wenn SciftungSmerte in $rage fielen, bte 
entftanben ftnb, okne Sackgütern jujumackfen. Sie muffen okne eine 
fofeke Vermittlung »ermenbet merben. 3» ben ©tffen, bie mir $u uttä 
nekrnen, um unfern Jpunger su ftilfen, »erfpetfen mir ©ackgütermcrt. 
2fuffcrbcnt aber Äapttafnu$ung, abgcnüfcte Raufer#, Sttafcktncn# 
unb ©erätemerte, auck einen Seif bc£ fficrtS ber ©abef, bie mir ge# 
rabc in ber «£>anb koben, unb ©ert öon .^ifföftoffen, bie jur J?er* 
jtelfung ber ©cbäube, SDiafckinen unb ©eräte, um beren 3fbnü§ung 
eä fick kottbeft, »ermenbet morben ftnb, fomie JpitfSftoffmerte, bie 
bei ber Verarbeitung be£ ©adjmertä unb ber Bubcreitung ber Spei# 
fen Vcrmcnbung gefunben kaben. Sic Scifhtng beö ©arbterö entkäft 
bagegen feinen ©adjmert, mokf ober Äapttafnufjung, 2fbnüf$ung6# 
merte »on ©ebäuben, 2)?afd)inen unb ©eräten; auck ein Seif be$ 
9laftermeffermert& ift in ikr entkaften. Ser Staunt kat nickte mit 
einem Slokftoff, fonbern nur mit dMtfäfioffen gu tun. 

©enn in bem einen ober anbern $alte »on ©cbäube#, 9Kafd)incn# 
unb ©eräteabnüfjung bie Siebe mar, tfl nid)t nur bie Südje ober ber 
©arbterfaben als ©eftanbteif bcS gefamten JjaufeS, nickt nur bet 
©eftanb an Äü<kenmafd)incn unb bte .ßaarfd)nctbcmafd)ine beS ©ar# 
bierS unb nickt nur baS Äückett# unb Sßgerät beS Jjaufeö fomie baS 
•OanbmcrfSjeug beS ©arbicrS gemeint. Viefntekr fomrnt and) aff ber 
Raufer#, SOfafckincn# unb ©erätemert in ©ctrad)t, ber abgenüfst 
morben ift, um bie Äückc unb ben Sabcn unb bte in iljncn entkaftenen 
SOfafcktncn unb ©eräte kerjuftelfcn. Sie gornutficrung umfafjt fo# 
gar meitcr Käufer#, Stfafckincn# unb ©erätemerte auö ber 2fbnü£ttng 
bet ber Jjcrftelfung ber Jpäufer, 5)?afd)tnen unb ©eräte, bie nötig 
maren, um bie «Käufer, SOfafckincn unb ©eräte keroorjubringen, bie 
jur 4?crftclfung »on Äüdjcn, Säben, 9)?afcktncn unb ©eräten für ben 
J?auäk fl lt unb für ben ©arbier nötig maren. SaS gekt bis ?u ben 
3fntcifen an ben2fbnüfcungSmerten affer 3frt aus ber gmrberung bcS 
SlokmateriafS, ber Siok# ober JpiffSftoffc für bte 2(uSrüfhtng beS 
JpauSkaftS mie beS ©arbterS mit Siaurn, SDtafdjincn unb ©eräten 
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fotoie für tote Durchführung ber Vorgänge ber ©petfung ober ber 
Verfeinerung oon 9)lcnfd)en. .ßinju fommt in febern $alte nod) ber 
2fntetl an ber Äapitalnuhmtg auf ben oerfdßebcnen ©tufen. 

©et allen biefen Vorgängen burd) alle ©tufen htnburd), fommt e& 
immer barauf an, baß ba$ ©eleißete bem ©ebarf entfprtdß. ©rifft 
baä nicht ju, ift eä toertloä. Denn SBBert ergibt ßd) immer nur als 
Erfüllung beä Verlangens, baS im ©ebarf lebenbtg ift SBertlofe 
Seiflungen aber bebeuten eine ^Preisgabe oon S9lögltd)fctten, bie mit 
ber oorljanbenen SeißungSfähigfett für bte ©ebarfSbccfung an ftd) 
gegeben toaren. 

Stad) biefer Vorbereitung nun su unferem Vergleich. 

©ei ber ©etradjtung ber gefdjfoffenen JjauStoirtfcf)aft fei junächß 
angenommen, baß c$ ßd) um eine @tn#59lcnfch*2Btrtfd)aft Ijanble. 
Sn bem ©etoußtfein biefeö einen 9)tenfd)cn treten bie ©ebürfntße 
als ©cfamt auf. Der ©ebarf mad)t ßd) tn tl)m in bem gleichen ©tnne 
geltenb. Sn ben Vorgang ber 2fuStoal)f ber ju befriebigenben ©e# 
bürfniße greift bet ihm bie Vorßcüung oon feiner gafßgfeit, ©efrie# 
btgungStoertc ju befefjaffen, ebenfalls in ber SBeife ein, bie oben be* 
fdjrteben tß. Die 3ufammenfe§uttg beßen, toaS er für ßd) reiftet, 
toedßelt tote bte 3ufammenfefcung feines ©ebarfS je nad) bem Um# 
fange, für ben feine SetßungSfäl)igfeit uttb #möglicf)feit Staunt gibt. 
Die 3ttnfd)entoerte, auS benen ©eiß unb J?anb unfereS ©ctbßoer* 
forgcrS ©efriebigungStoerte fdfaffen, gleichen in ber 3Crt benen, bte 
oben aufgewühlt ßnb. 2lußer eigenen mannigfachen bireften Seißtttt# 
gen ßnb eS Äapitalnufcung, abgenüfcte ßßerte aller 2lrt fotoie .ßilfS# 
unb Stohßofftoerte. Da nach unferer Annahme ber ©elbßoerforger 
abfolut iß, oeretnfacfß ßd) baS ©tlb allerbingS toefentlich. Die 3(b# 
niihungStoerte ßnb hier burd)toeg eigener SeißungStocrt, toenn auch 
fotd)er, ber fchon früher bei ber Jjcrßellung ber @ebraud)Sgegenßänbe 
heroorgebradß tß. 2lud) JpilfS# 1 unb Stohßoffe finben ßd) in ber 9Btrt# 
fchaft unfereS ©eifpietS fclbß. 2llleS, toaS an ihnen bis 3 ur eigent# 
liehen Vertoenbung gcfihehen iß, fann aud) nur bur«h eigene Setßttng 
jußanbegefomnten fein. Von Äapitalnuhung fann hier wie bet ar# 
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bettöteiltgen felbßänbigen ^Betrieben gefprod)en »erben, »enn ber 
©ingeltoirtfchaftcr ba$ Vermögen, ba$ tfynt erlaubt, ßcf) »oßfontmen 
felbß gu »erforgen, »on dritten erworben hat. £>ie SSorauöfe^ung 
bagu ift, baß er ©Heb einer ©efamtwirtfehaft ifl, tn ber er ßd) »tri* 
fcf>aftrid> hat unabhängig machen tonnen. Stimmt man tm ©egen# 
fafc bagu an, baß bte Statur thm SBobcn unb SJtaterialien für 
d?ilf$# unb Siohßoffe aßer 2frt frei gibt, fann e$ für ihn feine &a# 
pitalnufcung in biefem ©inne geben. 2>ie ©efrtcbtgungSwerte, 
bte gußanbefonmten, crtoachfen bann unter freier SSermenbung 
beßen, t»a£ bie Statur bietet, au$ früheren »orbcrcitcnbcn nttb fpä# 
teren fertigßclfcnben eigenen Setßungen. 2>aß er alle biefc SBerte 
in bcrcitgeßelften StahrungSmittcln mit »ergebt, wenn er feine 
SJtahlgciten nimmt, trifft and) auf ihn gu: auch er »erfpeiß aßmäh# 
lieh in ber gorm »on 2lbnü£ung$quoten thre$ SBcrtd bte eigenen 
©ßgeräte mit, bie er auf bem Stfche benüfct ober bte feine Jpanb führt. 
£>aß e£ ßch in bem ©eifptel um eigene Seißungdwerte hanbelt, 
änbert an btefen Vorgängen nichts. 

Sßcnn bte ©eIbß»erforgernnrtfchaft eine ©rttppe »on $D?enfd)cn 
umfaßt, ßnb bie ©runblagen biefelben. Stur ßnb ße für eine SOtehr# 
heit gegeben. 3fber aüe ßnb ©lieber berfelben SBirtfchaftSeinheit. 
Sh« SJcbürfniße beeinflußen benfclben SBiBen unb ihre Seißungä# 
fähigfeit wirb »on bemfelben SBoßen geleitet unb wirft ßcf> beöhalb 
in Sßerbtnbung mit ben Sebürfnißen etnhcitlid) au£. 2(ber ba£ lei# 
tenbe unb rcgelnbc ©cwußtfein iß nicht bie ©efamtheit ber be# 
teiligten SBewußtfeinc, fonbern eines ber ©ingelbewußtfeine, baö 
bie gmtltion ber Leitung unb Siegelung aitöübt. @S iß aber unter# 
ßüfct unb ergängt burd) bte anberen. ©o bleibt eS immerhin fraglich, 
ob baö SBebarfSgefamt aßer »oßfomnten gutreffenb etitgefd)äfct unb 
bie SeißungSfäljigfett auf bie »erfdßcbencn 3wccfe richtig »erteilt 
wirb. Gmtfprcchenb ber gufammenfaßenbett ©infdjäfcung beS 35e# 
barfS ber mehreren tß hier laufenb wie periobifch auch eine SSertei# 
luttg be$ ©cleißeten unter bie ^Beteiligten nötig, unb cS wirb ß<h erft 
banach geigen, ob aßeS ßöert iß, waS geleißet worben iß. 
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3m übrigen ßnb Weber am Sialfmen nodf an ben Vorgängen ber 
SßBtrtfdjaft 2tbweid)ungen »on betten beim etttjeltten ©etbß»erforger 
fcßsußelten. 

©elbßänbige SGBirtfcfjaftenbc, bie bttrd) 2frbeitSteitigfeit mitein# 
anber »erbunben ftttb, (eben nidß in einer einzigen ®trtfd)aftSein# 
fyeit sufammen, fonbern ftttb über eine große 3<ß)t fotdjer »erteilt, bie 
tettS 4?auSt)alte*, teifd werterjeugenbe betriebe ßnb. ©S iß fein 
3wctfer, baß bie festen auS ben erßen abgeleitet ßnb. ©ic btlben 
©ruppen in ber ^orijontaien wie bie ©efdfyäftSswcige unb in ber 
Vertifaten wie bie cinscfnen ©tufen ber ©rjeugung »on ©efriebi# 
gungSwerteit »on ber görberung ber Urmateriaiien über bie ©rjeu# 
gung »on ©ebraucfySgütern, SBauwerfen, Sttafdßncn unb ©eraten für 
alte ^Probufttonößufcn bis ju ben testen Seißungen, bte noct) nötig 
ftnb, um bie SJafyrungS# unb ©enußmittef, bie ©ebraucfySgüter unb 
bie Stenße für ben JpauSfyatt berettjuftcUcn. ©S entfpridß genau 
bem, waS oben in ber Vorbereitung für ben Vergteid) ber ©elbß»er# 
forgerwirtfcfyaft unb ber arbeitsteiligen bereits auSeinanbcrgefefct 
iß. Sie altertcgten Seißungen tnüffen freitid) in ben J?auSt)attcn 
felber gefeißet werben. SaS gitt felbß für ben Jjotetgaß, ber ben 
9ßcrt feiner «ßanbßabttng ber ©ßgerätc mit »erfpeiß. 

Sie Stoifc^entnerte in ber arbeitsteiligen 9Birtfd>aft felbßänbiger 
©inßeiten ßnb btefelben wie bei ©elbßöerforgern: 2tbnüf$ungS# 
werte, JpitfS# unb SRofyßoffe fowte SetfhtttgSwerte, bie Weber in ben 
einen, nodf in ben anberen fdjon mit enthalten ßnb. 2Cber für bie ein# 
Seine 9Birtfd)aftScinl)eit trifft bie gcßßcttung bei ben ©etbßöcrfor# 
gcrwirtfcfyaften nidß ntcfyr gu, baß fdßießtid) alle 2Bcrte, auS benen 
bie eigentiidjen 23cfricbtgungSwertc gebilbet werben, eigener Set# 
ßungSwert feien. SaS gibt »ietmefjr immer nur nod) für einen Seif 
»on itjnen unb in ber Siegel nidß einmal für alte SeißungSwcrte, bie 
unmittelbar für ben Seit ber ©rjeugung, ber ßcf) in ber einjelnen 
5EBirtfcf>aftSeinf)eit »oltjietß, nötig ßnb, weit außerhalb ßetfenbe Sei# 

1 Über bas, maß «Des $u einem }u regnen iß, f. ©. 4?. 
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ßcnbe fßnsugcjogen werben, gerner gibt eb frembe Seißungen tu ber 
gornt ber 2 tbnüfcung£tt)erte ber »crfdßebenen einanber folgenben 
©rjeugungSßufen, bie an bem ©ntßefyen be$ ©efrtebtguttgSwerte 
nadjeinanber bte junt Eintritt bet unb ober an ber «ßerftellung 
uttfercr 3iubrüftnng ober ber 2 hterüßuttg mtferer Lieferanten betet# 
tigt waren. 

3 n ben 9tol)# ttttb Jjtlfeßoffcn, bie bejogett werben, ftttb frembe 
Leißuttgctt aud) außer ben 2 tbnü£ung$anteilen ber »crfdßebcnßen 
Jperfunft enthalten. 

£>a£ ^robient ber tapitalmteung tß in bent 33erctd) ber Arbeite# 
tciligfcit fclbßänbtger 2 ßirtfd)afteeinl)citcn auf eine feße neue 53a# 
fite gcßcllt. Kapital muß in ifytn regelmäßig »on 2 lußerl)albßefyettben 
beforgt werben, unb eS gclß nidß mcljr an, »on einer ( 5 inrcil)ung 
feiner Shtputtg unter bie 3 wifd)enwcrte 2 lbßattb jtt nehmen. X>er 
Lefcr wirb ttod) fefyen, baß cS aud) berate unntögltd) tß, weil ßd) itt 
ber arbeitetetligen 2 Birtfd)aft felbßänbiger betriebe eine beßimmte 
tapitalmcnge laufcnb »ott felbß ergibt, beren Verteilung auf bte 
©teßen, wo bie Verwenbung atn wirffamßen iß, ofyne 53ead)tung beä 
Sßerte ber Stufung nid)t au£retd)enb wtrffam erfolgen fantt. 

£>aä alles bcbcutct aber md)t, baß arbeitsteilige felbßänbtgc 2 Birt# 
fdjafteetttljcttctt anbere ©runblagett t>ättcn ate bie ©elbß»erforger. 
Vielmehr Jjabcn aud) ße mit 53ebürfniffen gu tun, bie ju befriebigen 
ßnb. 2 (ud) bet tfynen hüben biefe für jeben ©injelnen ein ©cfamt unb 
bte mehrerer ober aller eine ©untme »on ©efamten, bte wieber ein 
©efatnt bebeutet. £>aöfclbe gilt »on bem 53cbarf jiebcS einzelnen wie 
»on bem mehrerer ober aller. 2 )ie 2 lu$fättung ber nid)t 31 t befriebt# 
genben 53ebürfniffe jur Slbgrenjung bc$ realen SöebarfS erfolgt aud) 
f)tcr unter bem ©influße ber Vorßellung »on ber ?ctßungöfäf)igfctt 
ber SEÖirtfcftaftenben unb tfyrer 2ütewirfung unter ben gegebenen 
Vcrfyältniffen. 2 >ie Leißttng ßel)t freilich ntd)t ntcf)r wie itt ben beiben 
anberen gälten unmittelbar felbß »or utte, fonbern nur ate traft ju 
laufen: ate tauffraft ben SBefrtcbigungSwerten gegenüber, bie ju 
befeßaffen ßnb. Daö ©ctb, ba$ baju nötig iß, muß aber ate ©egen# 
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wert für bie arbeitsteilige ?eißung beS Cringctnen auS ber ©cfamt* 
teißung aller fo Arbcitenben abgeleitet werben. @S iß beSßalb nod) 
immer ber gleiche 3 Hfammcnl)ang wie beim ©elbftoerforger: nur 
ftel)t an ©teile ber Setzung iljr ©egenwert in ©elb, an ©teile ber Sei* 
ßungSfalßgfctt bic gäßigfett, Äauffraft gu erwerben, unb an ©teile 
ber SeißungSmöglidßeit bie Slauffraft, bie unter gegebenen ©erßält* 
niffen möglich erfdjeint. £>tefcS AuSctnanbergegogcnfein ber 3ufant* 
ntcnßänge läßt eS gu, baß SOlenfdjen Äauffraft erhalten, oßne gu 
letßcn, obwohl fic teißen fönnten unb tnt 3 uge ber SBirtfdjaft aud) 
leiflen mußten. 2)icS ifl niefjt meßr bloß baburdj möglid), baß ber 
©injetne ficf> bei ber Arbeit fdjont ober baß er ßcf) »on tßr brüeft, 
fonbern aud) burd) Übergang »on ©elbwcrt auf ißn, oßne baß er 
überhaupt etwas teißete. 

3m 3ufammcn^angc mit ber SKittelbarfeit beS 23crl)ättnißeS ber 
SeißungSfäßigfeit unb *möglid)feit 31 t bem ©ebarf iß baran gu er* 
innern, baß ßter jeber felbßänbig SBtrtfdjaftcnbe, obwohl er in 
ArbeitSteiligfett ßel)t, für ßd) cntfdjcibet. (5S iß fein einzelnes ©e* 
wußtfein ba, baS für alte ßefß unb, ergängt unb untcrßüfct burd) bie 
Söaljrneßmungen ber anberen, bie Settung unb bic Regelung ber 
2Ötrtfd)aftS»erl)ältniße leißet. 

2Cbcr baS ©elcißcte ßat aud) ßier nur bann 2ßert, wenn cS einem 
©ebarf cntfpridß. ©S muß nad) Söcrten inSgefamt aud) ßier fo ge* 
gliebert fein, baß eS jeweils mit ber 3«fammenfe§ung beS gleidj* 
geitigen ©ebarfSgefamtS übereinßimmt. ©onß iß aud) Ißer Unwert 
geletßet unb infoweit SeißungSfäßigfcit »ertan. 

£>er ©ergfetd) ber ©eIbß»crforgerwirtfd)aft mit ber arbeitsteiligen 
ergibt »or altem aber baS ^olgcnbe: ©ei bem @in*S0?ann*3Serforger 
finben ßd) ©cbürfniSgcfamt, 23orßeltung »on ber SeißungSfäfyigfeit 
unb *möglicf)fcit unb ©ebarfSgefamt in bemfelben ©cwußtfein. £>ie 
©ebürfntße, bie auftreten, unb bie gäßigfeit gu reißen ßnb bie 
eigenen. £>te SÄotiöe gur ©djrumpfung ober Ausweitung beS ©e* 
barfs unb bie Gmtfdjeibungcn barüber ßefjen unmittelbar in ©e* 
giefyung gueinanber. 3n gleicfj enger 33crbinbnng ßeßen bie ©ntfdjei* 
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bungen barüber, für welche Söerte bte SeißungSfälßgfeit einjufefjen 
tß, unb über bte 3ufammenfc§ung beS SetßungSgcfamtS. £>ie Siege* 
lung aller biefer Sßerljaltniffe »olljtefß ßd) burcf) baS gfcitfje ©ermißt* 
fein in ben ©cfyranfen ber SBirtfdjaft beS einen SOtanneS, »on ber bte 
Siebe tß. 

©ei biefer Slbßttnmung fönnen natürlid) boef) ©djwierigfettcn 
auftreten. GrS ift mögtid), baß Slaturereigniffe eintreten, bie niefß 
»orljergcfcljen mürben unb baß infolgebeffcn Arbeiten int ©tid) ge* 
laßen werben müßen, bie fonft ßatten su Crnbe geführt werben 
fönnen. £>aS ©djwierigc iß nid)t ber ©cr$id)t auf bte ©cfriebigung 
ber cntfprcdjcnbcn ©ebürfntße, ber ßd) in bem einen ©ewußtfein, 
in bem alles »or ßd) gel)t, leid)t — wenn aud) »icllcidß unter bit* 
teren Grmpftnbungen — »oltjteßen wirb, fonbern baß ein Seit beS 
bisherigen GnnfafccS ber Äräfte ohne befrtebtgenbeS CrrgebntS bleibt 
unb baß baS bisher ©eleißetc fefbft tm Saufe ber Bett wieber »er* 
falten unb »öllig wertlos werben fann. SxtS wirft, als wenn tn einer 
Beit ber Slot nufcloS Slräfte »ertan worben wären. SlnbererfeitS fann 
bte SetßitngSfähigfeit aud) ben ©ebarf, fogar ben tbeal beßimmten, 
überßeigen. 2)ann bleibt ein Seit unauSgenüfjt, bis neue ©ebürf* 
ntße ßd) cntmicfeln, beren ©efriebigung möglid) iß. 

©ei ber ntcfjrgltebrigen ©elbß»erforgerwirtfd>aft liegen bte ©er* 
hältniße tnfofern etwas fd)wicriger, als alles, ber Stammen wie 
bte ©orgänge ber 2Öirtfd)aft, ßd) über mehrere ©ewttßtfeine »er* 
teilen. 3(ber bie 2fbßitnmung öoßjießt ßd) wieber burd) etn einziges 
©ewußtfein, baS für alte attberen ßel)t unb alles, waS in biefett ßd) 
äußert, nur als SOlatcrial benüfct. 

GrS fönnen ßd) hier bte gleid)en ©djwierigfeitcn wie bei ber Grin* 
©lann*2öirtfd)aft jeigen. £>ie Grinßdjten ßnb nid)t »ollfommcn auS* 
reidjenb, fo baß ntcf)t alle möglichen Grreigniße »orßergefc^cn werben 
fönnen. ©ei notwenbig werbenben Umßellungen ergeben ßd) bann 
natürüd) auch ßier Sleße, tn benen Seißungen fdjon begonnen ßnb, 
bie nicht fortgeführt werben fönnen. 3lbcr eS ßanbelt ßcf) bei bem 
Mangel an Grinßdß wieber wie bort um außerwirtfdjaftltdfe 2>inge. 
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Sie nnrtfcfyaftlidjen finb in fo engem 33eretd) tjinvctc^ento über# 

ffienn l)ter ber galt eintritt, baff btc SeijtungSfäfyigfeit ba$ 33 c# 
barfögefamt, fogar baS tbeale, überftetgt, bleiben Äräfte unauSgc# 
nüfct. 23ielletd)t fdjeiben l)ier ©lieber ber 2 Birtfd>aft gang auS ber 
Arbeit aitS. ©$ gefd)iel)t nadf bem SGBillen bcS ScitcrS. Sie ©ntttnef# 
lang bürfte in folcfyen gällctt über bie ©treefung ber Arbeit bis an 
tfyrc pff>d)ifd) mögtid)c ©renge gu einer AuSbilbung ncucr33ebürfntffe, 
beren 33efrtebtgung im Äreiö biefer 3Birtfd>aft meglid) ift, führen. 
Sn feinem 3eitpunft aber wirb bei Sauer beS Überfd)uffeS an Sei# 
fiungSfal)igfeit bie wirtfd)aftlid)e ©Eifleng irgenb cincS tfyrer ©lieber 
gefäfyrbet fein. AuS anberen als n>irtfdjaftlid>cn ©rünben fönnten 
freilich in einer folgen Sage ©djituerigfcitcn entfielen. Snnere 
©treitigfciten, 5 . 33. um grauen, ftnb möglid). ©te fönnen bagu 
führen, baff gerabc bie SeiftungSfäfyigftcn umS Scben gebrad)t wer# 
ben. SaS oben ©efagte wirb burd) foldje 9K6glid)fcitcn aber nid)t 
abgefd)wacf)t. Senn auf biefe ©eife märe lebigltd) ber Überfdjujf an 
SciftungSfaljigfcit befeitrgt. SaS mürbe bagu notigen, baS 33ebarfS# 
gefamt unter Ausfüllung öon 33ebürfniffen wicbcr gu »erengen, 
worüber baS 9?otwcnbige bereite gefagt ifh 

Arbeitsteilig lebenbe felbftänbige Sßirtfc^aftöetnfjeiten fyaben 
fompltgiertere SBerljültniffe. Auf ben »erfcf)iebenen©l)arafter ber3mi# 
fdjenwertc, auf baS Äauffraftproblcm unb auf baS Problem ber 
Äapitalnufcung foll an biefer ©teile aber ntdjt nod) einmal einge# 
gangen werben. ©S ift fd)on früher gefdjeljen. Jpier gel)t cS fyaupt# 
fäd)lid) um bie AbfHmmung ber ©irtfcfyaft. Sie ©cfamte, 33ebürf# 
niS# unb 33cbarfSgefamt, ergeben fid) l)ter auS ben ©ingelgefamten 
fetbftänbig wirtfdjaftenbcr ©ebilbe. 

SaS mad)t fcfyon ben Vorgang ber ©djrumbfung beS 33ebarfS 
fcfymierig, wenn 33efriebigungSmögtid)feiten auSfallen. Senn eS 
bleibt für jebeS etngelne ber beteiligten 33cwufftfeinc, aud) ber fül)# 
renb beteiligten, fraglich, wo ftc »or fid) gefycn unb worin fic befielen 
wirb, ©er wirb eS fein, ber ber 33 eeinträd)tigung ber SciftungS# 
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fäfyigfeit 3\ed)nung trägt, bie jur Verengerung bee ®ebarfe nötigt? 
Unb welche ber ©üterarten werben baburd) ganz ober tetlweife »er# 
brängt werben? £)er geograpfßfcfß S&ereiify, in bent ßcfy biefer Vor# 
gang »oßjief)t, ift weit, unb eS iß ungewiß, in weldjen ^)ro»injen, 
5ßejirfen, ©emeinben, ©emeinbetetlen fiefy SdßumpfungSfälle 3 et# 
gen werben unb in weiter Häufung. 

2luf ber ?eißungSfeite iß eS nte^t beffer. 2fn bem ?cißungögefamt, 
ba$ für alte arbeitsteilig 28irtfd)aftenben zur Verfügung ßefycn 
wirb, l)aben btefe alte zu arbeiten. ©S iß für ße baS Soztalprobuft, 
an bem ße mit ilfrer ©ebarfSbecfung beteiligt ßnb. 2fber wirb cS 
ridßig zufammengefefjt fein fönnen, wenn man nidß weiß, bet wel# 
djen ^Perfoncn, in welchen 33cfricbigungSwertcn unb in wcldjcm 9Saß 
bei einem SetßungSauSfall ber ©ebarf fdjrumpft. Unb wenn fd)on 
manche ber ©irtfcfyaftenbcn eS wüßten, wie folltcn ße eS burdßefcen 
fönnen, ba bie wirtfcfyaftenben ©tnfßitcn felbßänbtg ßnb unb jebe 
if>rc eigene Meinung l)at? 

2>aS Sdßtmmßc aber iß, baß in biefer 3(rt Söirtfcfjaft ein Über# 
fd)uß an ?eißungSfälßgfeiten auftreten fann, wäfyrenb gleichzeitig 
wirtfd)aftcnbe Sttcnfdßn jugrunbe gefyen. 9Kcnfd)cn, bie leißen 
fönnen unb leißen wollen, werben auS ber Arbeit IßnauSgeworfen, 
grunbfäfcfid) ofyne burd) bie ?cißung ber anberen zwangsläufig ge# 
ßd)crt ju fein. £>enn bie UBirtfcfyaftenben ßnb in ber »orauSgcfersten 
3(rt SBirtfdfaft felbßänbig, mtnbcßenS jeber in feinem JpauSfyalt, 
wenn nidß and) in einem abgeleiteten, einem ©rzeugungSbetricbe 
irgenbwelcher 2lrt. Sic ßnb nad) ifßent TluSfcfßtbcn auS ber Arbeit 
an ber 2Birtfd)aft nidß rneßr beteiligt, eS fei benn burd) 3(tmofen, bie 
bie übrigen geben. ©S iß erfdjütternb, baß hier ein Überfluß att 
?eißungSfäl)igfctt auftreten fann, ol)nc baß bie 3>cbürfniffe aud) 
»tclcr nod) an ber Arbeit ©cteiligten »oll befrtebigt werben fönnten. 
So fünbfjaft paraboj; flingt, hier wirb eS bod) 
9Öirffid)feit:beieincmÜberfchuß»onwilltger?ei# 
ßungSfäl)tgfeit müffen V>ebürfntffe auSgefällt 
»erben, fobaßbaSSBcbarfSgefamteingefchränftiß, 

2 S., ®. ffl. 
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weit e S a n Setßungenfehlt. Stöcm tritt ba nid)t bie grage, 
bie btc nationalfogtalißifche ©ewegung geftcttt hat, öoßer ©itterniße 
auf bic 3uttgc: S0?u@ baS fo fein? fDtüßen wir baS nicht beßer 
ntadjen fönnen? 

3u aßebem geigt in ber arbeitsteiligen ©irtfdjaft fetbßän* 
biger ©etricbe, waS baS 33erhältniS gwtfdjen ?eißungS* unb ©e* 
barfSgefamt anlangt, eine »»eitere ©d)Wierigfcit »on entfeheibenber 
©cbeutung, bie im 0;aße reiner ©elbß»erforgung ber ©ingelnen ober 
©ruppen nicht feftgefteßt »»erben fann. ©ie ergibt fid) barauS, baß 
fief» bie ©rforberniße ber g»rberung unb ©idferung ber Station unb 
bie Senbcngen arbeitsteiliger 2Btrtfd)aft fd)netben. Sie Arbeitsteilig* 
fett hat bie Steigung, fid) über bie nationalen ©rengen gu erßreden. 
©otoeit fte ftef) ungefyinbert auSwtrfen fann, entfielen bie etngelnen 
Weißungen in bem nationalen ©ereid), in bem fte tn ber erforber* 
lieben Dualität mit gertngßem Aufwanb hettwrgebradß »»erben 
fönnen. ©et fotzen ©ütern, bereu ©rgeugung überaß gleichmäßig 
günßtg erfolgen fann, geigt ftd) naturgemäß feine ©irfung. Aber 
bei »erfd)iebenem Auf»»anb führt bie ©ntwicflung gu Anhäufungen 
in ben ©ereichen mit AufwanbStiefS, wäfjrenb bie mit JpocbS »er* 
fchiebenen ©rabeS ßd) »on ber ©rgeugung foldjer SGBertc mehr ober 
weniger entblößen. ©S iß babei »orauSgefefjt, baß bte Sifferengcn 
groß genug jtnb unb ber »ielleicht bcträdjtlid)e SranSportaufwanb 
ße nid)t annähernb auSgleidjt. StefS unb £od)S fönnen — »nie fd)on 
gefagt — »erfdßcbencn nationalen ©ereidjen angehören. Unb eS iß 
mögltd), baß in bem einen ober anberen bie ©rgeugung »on ©ütern 
»erfümmert, bie für ben ©cßanb ber Station unerläßlich ßnb. SOtan 
fage nicht, baß bie $olge eine gegenfeittge Abhängigfett ber Sta* 
tionen fei unb baß beöhalb bieArbcitSteiligfeit benßöeg gum ewigen 
^rieben bereite. SaS trifft nicht gu, »»eil bie Abhängigfeit ber »er* 
fchiebenen Stationen nicht gleidjmdßig iß unb bie ?agc mancher »on 
ihnen recht halb ßärfere gerabegu einfäbt, gwingenb 93orfd)Iäge gu 
polittfehen Abfommcn gu machen, bte bie ©elbßänbigfcit ber fd)wa* 
<hen auch in Äutturbingen, in ihren höd)ßen ©erten, bebroßen. Ser 
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©rab ber 2ßaf)rfd)einUd)feit iffc um fo größer, als bie burcf) Ar* 
beitStetlung auSreid)cnb abhängig geworbenen Nationen materiell 
wehrlos ßnb. ©S fomrnt htngu, baß bie Stationen nicht nur »on 
Stationen bcbrol)t werben, fonbem aud) »on Sftädßen anberer J?er* 
funft unb anberer 3ieifc§ung. ©erabe bie in ber arbeitsteiligen 
2öirtfd)aft notwenbige Verteilung beS ©egenwcrtS für bie Sei* 
ßuttgen aller, für baS ©ogialprobuft, gibt bie SDtöglicfyfeit, baß ©elb* 
unb Äapitafanljäufungen entfielen, »on benen auS ber Verfud) ge* 
macht werben fann, in ihrem Sntcreffe bie Rührung »on Stationen 
in bie J?anb gu befommen, »on benen anberc bereits wtrtfcfyaftlid) 
abhängig ßnb unb weitere tnt Buge ber Senbengen arbeitsteiliger 
Sßirtfdjaft nod) abhängig werben fönnen. ©otd)en Städten fann eS 
befonbcrS nahe liegen, bie Stationen, bie fie beherrfdjen, gegen bie, 
bie ftc bdjerrfchen rnödßen, mit friegerifdjer ©cwalt »orgehen gu 
laffen, um aud) fte ihrer SDtad)t gu beugen. @erbmäd)tcfd)i<fen 
f t d) bann an, auf btefe Sßeife bie Kultur gu unter* 
iod)enunbauSil)rgumad)cn, waSfürfiercntabeliß. 
©S ifl notwenbtg, baß ficf) bie Äulturmadjte, auf 
benenbicS9tenfd)heitberul)t, bieStationcn, bagegen 
wehren. £>aS bebeutet aud) Abwehr ber ArbeitStciligfeit über bic 
nationalen ©rengen, foweit ©üter in $rage ßeljen, bie für bie 33er* 
teibigung ber Freiheit ber Station unerläßlid) ßnb. Über bie ©chnitt* 
pttnftc ber nationalen ©rforbcrnijfc unb ber Senbengen ber ArbeitS* 
teiltgfcit hinaus fann bic 2ßirtfd)aft einer felbßänbigcn unb lebenS* 
willigen Station nicht hinausgehen. £>aS 2Befentlicf)fle iß bann, biefe 
©djnittpunftc gu fennen. 

Aber auch uad) ber anberen ©eite ergeben ßdj auS ber £enbeng ber 
Arbeitsteiligfett, bie nationalen ©rengen gu überfchreiten, außer* 
orbentlich bebeutfame ©ehwierigfeiten. £>ie ©truftur ber nationalen 
ÜBirtfdjaften »erfd)iebt ßd), wenn bie ©orge um bie nationale ©id)er* 
heit fid) ßeigert. 35aS äußert ßd) in wirtfd)aftSpolitifd)cn SDtaß* 
nahmen, bie bie internationale Arbeitsteilung treffen. 35er Apparat 
ber ©rgeugungSwirtfdjaft ber bisherigen Stefernationcn, ber für 


19 



I)te 2Birtfd)aft iß arfeeitöteitig 


jene 92attona(beretd)e arbeitete, »erliert fein Äbfabgebiet. Dad fann 
bei einer 33ielbett »on 2(bnebmernationen gefd)eben, fo baß bic Unu 
fteliung febwierig iffc. @6 fann auch fo fcbnell gefebeben, baß cd gar 
nicht möglich iß, bic Siefernationcn audreidjenb rafcb umjußellett. 
£>ie golge muß eine tiefgreifenbe 23erwirrung in beren 2Birtfd)aft 
fein, (Sie werben ftef) ihre Snncnocrbältniße febr grünbltd) anfeben 
mäßen, benn ed iß wabrfd)cintid), baß bie Umßcllung im wefent* 
lieben nach innen erfolgen muß. 2öeld)e Unßtmmigfeiten werben 
jwifd)cn bem Seißungdgefamt unb bem SBebarfdgefamt feßgeßellt 
werben fönnen, folangc bie Sßirtfdjaft nodb nicht wieber georbnet iß! 

2)ie ©d)wierigfetten ber arbeitdteiligen 2ßirtfd)aft felbßänbiger 
betriebe laßen erfennen, baß ed bem Sttcnfdjcn nicht nur an aud* 
reidjenber Grinßd)t in außerwirtfcbaftlicbe 3ufammcnbänge gcbrid)t, 
fonbem auch an Übcrßdß über bie wirtfebaftlieben SSerbdltniße unb 
ihre Crntwicflung felbß. £>ad fonnte bei ben reinen ©elbfbcrforgcrn 
feinedwegd fcßgeßcllt werben. 3fußcrbem fcbließt hier bie ©elbßän* 
bigfeit ber 3Öirtfd>aftdeinbeiten bie ©efabr ein, baß ßd) aud abwet* 
cbenben Meinungen, aud Crgoidmnd ober 3udjtloßgfeit, ein guncb* 
menber 93?angel an Gringlieberungdfabigfcit in bic arbeitdteilige 
©efamtwirtfebaft cntwicfelt, bureb ben ße ihren 3wecl für bic 9)?en* 
fdjen 3 U einem großen 2etl »erfeblen fann. 

2>ie ftrage ber Slbßimmung erfebeint nach allebem hier boffnungd* 
tod. 3u ihrer ?öfttng bat bie arbeitdteilige 2ßirtfd)aft einen 9J?ed)a* 
nidmud bcrt>orgebrad)t, ber 9)?arft beißt. Grd iß habet gleichgültig, 
weldjc gornt er bat: ob er ßd) ald Summe ber 3lbfd)lüßc in offenen 
SSerfaufdßcllcn, Äontoren, 2Bod)en* unb 3al)rmärften, 3(uftionen, 
(5infd)reibungcn unb SJörfcn barßellt, ober ob er aud privaten ober 
öffentlichen SSerteifungdßellen bcßel)t. ßßcfentüd) iß, baß Sßcbarfd* 
unb Scißungdgefamt in ihren SSertretern ßd) finben unb baß eine 
33erid)terßattung bafür forgt, baß bic SSerbältniße unb Vorgänge 
auf ben SÄarften bei allen redßjeitig befannt werben, fo baß bie 
(Schrumpfungen ober2Cudweitungen bed'iBebarfd* unb bedüeißungd* 
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gefamtö unb bie23eränbentngen in ihrer 3ufammenfe&ung redßscitig 
unb auöreichenb cütgefehen werben fönnen. 

Äuf biefent 2Bege »olijieht fid> bie Äbflämmung ber ©efamtwirt* 
fdjaft burd) bieGhttfdjeibungen in ben einzelnen ©irtfdjaftöeinheiten. 
SBorauSfefcung bafür i fl, b a bieSRarftpartnerfid) 
»erbinblid) äußern fönnen, au^ wenn bte SJtärfte 
bte^orwöonSSerteUungöftenen^aben. SD^nefofd^e 
Äußerungen geht bie gäfyigfeit ber Äbflimmung 
üt>erhaupt»erforen. 

£er Stuf nach 3nitiati»e unb bte ^Betonung ber Äußerung be$ 
eigenen SBiUenä ber 3Birtfd>after fowie ber 3?otwcnbigfeit, ihren 
3ßcg fclbfl su finben, entfprtcf>t biefent 3wfawntenf)ange burcfyauö. 
3?ur fommt eS nid)t allein auf ben Unternehmer an, fonbern auf 
jeben, ber wirtfdjaften muß. Seber 9Birtfcf)aftenbe muß in feinem 
SBereid) bie swedöotte 3nitiati»e entwidefn, bie bem ©ansen unb 
ihm fefbft weiterhüft. 
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£)te (Jrtragitoerteifung ttf ebenfo VDtdt>tig 
toie bic QErtragSersiefong 

Sie (5rtrag$eräielung »olljtebt jid) in ben ©erterjeugungSbe# 
trieben, ©ie fielen alle — in ber ©ruppterung bcr ©efdjäftöjttJcigc 
tief gcftaffelt — int Sienfte ber J&auSfyflftungen. 3^re Satigfeit Ijätte 
ohne biefen Sienft feinen »ernünftigcn ©inn. Ertrag wirb um fo 
gefieberter erlieft, je mel)r bie ©erterjeuger biefe if)re ©tettung er# 
fettnen unb ftd) anfebtefen, fic audjufüllcn: unmittelbar, wenn fie 
felbft an bie lebten Abnehmer ber ©irtfd)aft abfefcen; mittelbar, 
wenn ihre Setjhtng erft, ganj ober in Seilen, »on anberen ©rjeugern 
übernommen werben muß, »ielleidjt naibeinanbcr »on einer ganjen 
Steibe, bid fte in ©üter beö täglichen ober periobifdjen 35ebarf£ über# 
gebt, feien e$ Stabrungä# ober ©enußmittel ober ©ebraudjägüter 
ober Sienfte für ben einzelnen 9)fcnfd)cn, für feine ^Jcrfott ober 
feinen J?audb<üt. Siefe ©injidjt ift in ber Sieget nur bet ben betrieben 
»orbanben, bie unmittelbar an bte SD?enfd)en at£ J?au$b<ütenbe unb 
©elbflfonfumierenbe abfefcen. Sie anberen, bie biefer ©ruppe nur 
juarbeiten, burd) Jjcrftcllung unb Lieferung »on ©ebraud)£gütem, 
d?ilfdjloffcn, Stobftoffen unb Stcnftcn, unmittelbar ober erft toieber 
auf bem ©ege über jnufcbengelagerte betriebe, überfeben ti letdjt. 
®et ihnen unb ihren SBertretern hübet fid) teid)t bte ©etnung aud, 
baß ße bie ©irtfebaft feien unb aUe$ übrige, tnäbefonbere bie $au$# 
batte, nur Qfnbängfet ober nott»enbige$ Übel, ©$ tft bte geijlige 
Haltung, bte fid) leicht hinter ben fronten entwicfelt, bie fo aud# 
fiebt. Sie gront, an ber hier taufenb bie ©ntfebeibungen falten 
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— cö fei in betonter Söeife wteberfyolt —, »erläuft awifdjen ben 
Jj5auSljalten unb ber ©taffel ber ©rjeuger, bie tßnen unmittelbar 
gegcnüberßcljt. 2öaS baljtnter geftaffelt iß, muß forgen, baß eS nidjt 
in jene Haltung »erfüllt, unb mißen, auct) in ben SJtammutbetrieben 
ber fdjwerßen einflußßeifdjcnbcn ©efdjäftSgweige, baß alle ©rjeu# 
gertätigfeit unb alter Einfluß wirtfdjaftlid) ßnnwibrig ßnb, wenn 
ße »or ber gront ber 4?auSl)alte nidjt beßeßen. 2>aS gilt aud) »on ben 
ganj großen ©rftnbungen, bie in rücfwärttgcn ©efdjäftSsweigen 
gemadjt worben ßnb ober getnadß werben mögen, ©ie ßnb oßne 35e# 
beutung, wenn ße nidjt günßig in ber .ßauSljaltSfront wirfen. 3n 
JjauSßalten lebt jebcS ©lieb ber Station. £>ic Station felbß lebt in 
itjnen. 2lud), was p ifjrem ©djufc unb ißrer görberung erfunben 
ober »ermenbet wirb, ßeljt wirtfdjaftlidj in bcrfelbcn gront. ©o »er# 
ßetjt ei ßd), baß ßcf) bie ©rtragSersielung, auf bie £>auer gefeßen, am 
ßeßerßen »oUjießt, wenn alte erjeugenben betriebe »on ber 2Cbßdjt 
burdjbrungen ßnb, ben JjauSßatten ju bienen. 2fuf biefc SGBcife ent# 
ßeßt am eßeßen bie 3ufammcnfe§ung ber ©efamtleißung aller, beS 
©ogialprobuftS, bte ber 3ufammenfc§ung beS ©ebarfS entfpricfjt. 

£>te ©rtragS»erteilung füßrt ben etnselncn arbeitsteilig lei# 
ßenben SOtenfdjen ben ©egenmert ißrer Seißung ju unb fefjt ße ba# 
burdj in ben ©tanb, auS bem ©ojiatprobuft p laufen, was ße 
braudjen. © S fommt bei tßrbaraufan, bte3lufteilung 
beS gefamten ©egenwertS alter ?etßungen fo »or# 
Suneßmen, baßber^ebarf, berbaburcßlebenbtgge# 
ntaeßt wirb, baS J?ö<ßßmaß »on SeißungStnöglidj# 
feit, baSiß2lrbeitSgelegenßeit, ergibt. 

2>urcß biefen 3ufamntcnßang 3 eigt ßdj, wie eng ©rtragS»crteilung 
unb #er 3 telung pfammengeßören unb wie wefcntlkß tnSbcfonbcre 
ber Vorgang ber testen bafär iß, baß bie SBirtfcßaft ßimme. 

©ße weiteres auSgefüßrt wirb, mußen aber erß bie begriffe ge# 
Hart werben, um bie eS ßier geßt. ©S iß um fo nötiger, als bie 
wißenfcßaftlidje SBcgrtffSentwüffung an btefer ©teile ein bcfonberS 
ßoßeS SDtaß »on 3crrißent>eit aufweiß. 
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3n ber betriebgwirtfcbaftfid)en Siteratur unb Sefyre fhtben ßd) im 
wef entließen »ier »ergebene ©rtraggbegriffe: 

1. Ertrag afg 2fngbeute, 

2. Ertrag afg Orloö, 

3. Ertrag afg ©ewinn, 

4. Ertrag afg ©egenwert ber SBetriebgfeißung. 

Die beiben, bie l)ier gunadjß auggufd)eiben ßnb, ßnb bie unter 1 
unb 2. Der erfte fann Sngcnieuren ef)er einfeudßen, afg 2Birtfd)af* 
tern. 2ro§bctn iffc er aud) »on J?od)fd)uffebrern ber 2ßirtfd)aft unb 
gerabe ber 33etriebgwirtfd)aft fd)on benüfct worben. @g muß bem* 
gegenüber guerß barauf ^ingemiefen «erben, baß eg ßd) bei ber 2fug* 
beute um 2eißunggmengen»erbältniffe banbeft, nid)t um 28ert. ©ine 
üeißung braucht überhaupt nidjtg wert gu fein, fo gut aud) ihre 2fug* 
beutungg»crbältniffc ßnb. Ertrag fe§t bagegen Söertfcin »oraug. 
Dafür iß notwenbig, baß gewertet worben iß. Dag fann cntfd)eibenb 
immer nur in einem SWarft gefd)el)cn, njefdje gorm ihm audj gegeben 
fein möge, unb gwar burd) SSeretnbarung beg ©egenwertg beg ©e# 
feißeten. Die obrigfeitftd)e geßfe$ung »on greifen erfefct eine fofd)e 
Sßereinbaruttg nicht, benn cg iß immer noch nötig, baß gu ben feß* 
gefegten greifen aud) gefauft wirb. ©rtrag fann bemnad) immer nur 
©egenwert fein, ©ofdje ©egenwerte fönnen aud), ben SRarft »orweg* 
nefjmenb, nur gefd)ä§t fein. Dag fdßießt natürlid) cinSlißfo ein. 2fber 
ße fönnen aud) bann afg nidßg anbereg benn afg ©egenwert angefeben 
werben. 2(ugbeute»erbäftniße fönnen für ßd) allein weber 2Bert nod) 
©egenwert augbrüefen. ©ie fönnen beg^alb aud) nicfßg über ©rtrag 
im wirtfd)aftlid)cn ©inne augfagen. 

9?od) fürger fann bie 2fugfd)eibung beg ©rlöfeg alg Snbaft beg 
©rtraggbegrtffg fein: ©rlög iß gwar ©egenwert, aber er umfaßt 
mefyr afg ben ©egenwert ber beßimmten Üeißung: er umfaßt »or 
alfent aud) ben ber bagu »erwenbeten ©adjgütcr unb 2fbnüfcungg* 
werte, fefbß wenn ßc in ber Seißung, um bie eg ßd) banbeit, nid)t 
auch gefeißet ßnb. Der ?efer betrachte ben Durdßauf ber Sßerte »on 
ber Urprobuftion über bie »crfd)iebenen 3nbußrie# unb -Oanbefg* 
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ftufen bB gu ben Äonfumenten unb gable, wie oft fic bet beti »er# 
fdjiebenen ©ütern ald Ertrag »ott Stiftungen erfebeinen würben, 
o^ne bod) immer wicber gefetftet gu fein. Qi bleibt nid)td übrig, ald 
ben @rlöd ald ©rtragdbcgrtff ebenfalls audgufd)ciben. 

Danach bfeiben bte Stummem 3 unb 4 ber 3lufgäblung. Qi ift 
gweefmäßtg, fte in ber angegebenen Steibenfolge gu bebanbeln. 

©ewinn im ©inne »on Sabredgcwinn, ^eriobengewtnn, ift bad 
Grrgebnid bed SBetriebed für bie am ©cwtnn ^Berechtigten, bauptfäd)# 
ficb für bie mit ©elb beteiligten, für bie Unternehmer in biefent 
©inne. ©cfoftet b at biefed Crrgebnid für fie, feien ed bbbfiföe ober 
juriftifd)c fPerfonen, bcn betrag, ber »on ihrem ©tanbpunft aud bat 
audgegeben werben müffen, um ed gu haben, ©ewinn erfd>cint fo ald 
Öberfdjuß ber Unternebmcreinnabmcn über bie Unternebmcraud# 
gaben. @d ift babei fe[bft»erftänbti<b aHed attdgufebeiben, wad nicht 
auf betriebliche ©ri'utbe gurüdgufübren ift. ferner fommen nur bie 
betrage tn $rage, bie für bie abgureebnenbe ^eriobe entftanben ftnb. 
Der 3nbalt beffen, wad ©ewinn genannt wirb, ift aber aud) nad) 
biefer ^rägtjterung noch »erfebieben. Einmal bcöhalb, weil bie Sied)* 
nung ber Äoften in bcn »crfd)tcbenen SBirtfdiaftdeinbetten »erfebie# 
bcn genau ift. Dad febeint nur etn Unterfd)teb in ber sprajid gu fein, 
ift aber infofern auch ein tbeorettfeber, ald über bie 3ugcborigfeit 
mancher Soften gum Äojtcnbcgriff feine Sinigfeit beftebt. ferner ift 
ber Umfang bed ©ewtnnbegriffd jo nad) ber Untcrncbmungdform 
»erfd)ieben, bie ber 2ßirtfd)aftdeinbcit gegeben ift. 3m ©ewtnn beim 
(Singclfaufmann unb bei ben ©cfellfd>aftern »on ^erfonalgefellfcbaf# 
ten ift auch Unternebmcrlobn enthalten, nid)t aber in bem bei ben 
Äapttalgefellfcbaften. SSergleicbe ftnb aud ben angegebenen ©rünben 
gerabegu unmöglich. 2lud allem ift aber ffar, baß, wenn bad 5Bort 
Ertrag auf bcn ©ewinn angewanbt werben foll, ed nur im ©inne 
»on Untcrnebmerertrag gcfd)ebcn fantt. 

©d)lteßlicb ift gu erläutern, wad ber Ertrag ald ©egenwert ber 
©etriebdleiftung fei. Qi muß hier auf biefen lebten begriff gurücf# 
gegangen werben. <5r begcicfjnct bad?eiftungdgefamt aller berjentgen, 
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2>ie Crrtragätterteilung wichtig wie Grtragöerßelung 


bie al6 Angehörige, alä ©etrieböglteber, an bcr ©etriebäarbeit be# 
teiligt ßnb. 3n jebcm einzelnen ©egcnßanbe, ber burdj biefe Arbeit 
binburdßäuft, iß fie in feinem Nahmen enthalten: al$ ©inselgefamt, 
©efamt ber Setfhtngen aßer beteiligten ©etriebSgliebcr in ihm. Sn 
unferem 3ufammenbange ßeljt ber ©etrieböertrag einer ß)eriobe im 
Vorbergrunbc. Sbnt liegt bie ^eriobenleißung be& ©etriebä ju# 
grunbe. 25a$ iß bie ©efamtbeit ber Stiftungen aller ©etriebäange# 
porigen wäbrenb ber ^eriobe^bie abgerechnet werben foß. Sn jebern 
gälte ift bie ©etriebSleißung suerft in ^öt)e ber Summe angu# 
nehmen, bie ßcß au$ ben Löhnen, ben ©ebältern unb bem Unter# 
nelfmcrlofyn für bie ^Periobe ergibt, gugüglicf) eineä 3tnfe$ für bie 
Stufung be& Äapitalä, fowett e& lein ©läubigerfapttal ift. 25er 
©egenwert, bcr ßd) bei ber Veräußerung ergibt, lann höher ober 
ntebrtger fein, fo baß ßcß, »ergtidjen mit bem 2fufwanb$wert ber 
Seißung, ein Über# ober Unterfd)uß ergibt. Ertrag ber ©etriebö# 
leißung iß ibr ©egenwert. 25er Über# ober Unterfd)uß iß wicber ©e# 
winn ober Vertuß. £)er ©egenwert ber ©etriebäleißung wirb im 
©egenfafc jum ©ewinn ober Itnternebmercrtrag als ©etriebSertrag 
bezeichnet werben müßen, was »on mir feit langem auch gefehlt. 

Die ©rmittlung gclß in jebem gaße »on ben ßrtöfen au$. ©cim 
«Periobenertrage iß für baS noch nicht Veräußerte, gleichgültig, ob 
febon marttreif ober ntd)t, außerbem ein @rtoSerfa§ ju ermitteln 
unb jujufchtagcn. gür bie 4?5b c biefeö jufätjlicbcn ©etrageS ßnb bie 
©ewcrtungSgrunbfähe entfebeibenb, bie angewanbt werben. Von 
ber Summe betber ßnb bie Ausgaben abjufejsen, bie für btefen ^)e# 
riobenerlöS unb bie ©rlöSerfafcwerte haben gemad)t werben müßen. 
Sic ßnb bie Äoßen beS ©etriebSertrageS. Sbr ©etrag iß »on bem 
ber Untcmebmerfoßen »erfdjieben, weit ße ?öhne unb ©ebälter nicht 
mit enthalten, beren Dccfung ja jum ©egenwert ber ©etriebSleißung 
fetber gehört. 2>er 9?ame ©etriebSertragSfoßcn iß genau unb sweet# 
mäßig, obwohl er febr fang iß. Die ©egeiebnung „©etricbSfoßen" iß 
beShalb nidß möglich, weif ße fdjon im Sinne »on ©etricbSunfoßcn 
unb gegenfählicf) ju .£anbfungSunfoßcn ober ©efdjäftSunloßen »tel# 
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fad) gebraust wirb. 3Me Untemehmerfoßen werben ebenfalls ge# 
nauer als UnternehmerertragSfoßen bejeidjnet werben muffen. 

£>ie SBctrtebSertragSfoßen ber spertobe umfaffen bte Ausgaben für 
altes, wa$ in ihr nid)t »om ^Betriebe fetbft gcleißet worben tß: be# 
trtebSfrembe unb nur pertobenfrembe SBerte. 3u ben erßen gehören 
2tuSgaben für ©ad)Werte,2tbnügungen,9htgungen ($apitafttugung) 
unb 2trbeitSteißungcn, fofem jte auS bem angegebenen ©runbe an 
frembe betriebe gemalt werben müffen. 2>ie jweiten fegen ficf> auS 
ben SBerten pfammen, in bereu 4?ot)e bte ab3urcd)nenbe ^ertobe bte 
SBcßänbe ber »orhcrgcljenben hat übernehmen müffen. 

35er 23ergtetd) swtfchen bem ^Betriebs# unb Unternehmerertrag tft 
nun tn ber fotgenben SBeife ju stehen: 93ei bem erften jtette td) mich 
auf ben ©tanbpunft beS Betriebes, bet bem jweiten auf ben beS 
Unternehmers. £>ie ©rmttttung aus bem ©rlßS + ©rtöSerfag ber 
speriobe »oltjieht ßd) bann fo, baß td) ttn ffatt beS erßen bte ©etriebS# 
ertragSfoßcn, tn bem beS jwetten bte UnternehntcrertragSfoßcn ab# 
Stehe, über beren Unterfd)ieb oben baS Stötige gefagt worben tft. £>a# 
bei bleibt in betben gälten bie ©ehwierigfeit beftehen, baß eS ßd) 
beim ©rtöSerfag »tel weniger um enbgültige ßBerte hanbett, als 
beim SrloS. 3(ußcrbem iß lß cr bort bte ©efahr gegeben, baß bte 
^Bewertung, bie ben ©rloScrfag ergibt, nicht realtficrte ©ewtmte ent# 
halt, mit benen alferhanb Unfug getrieben werben fann. ©ntfdjet# 
benb iß bie 9öaht ber ©runbfäge, na<h benen bewertet wirb. 

Über ben Unterfdßeb beS UmfangS ber betben ^Begriffe noch ein# 
mat bte ffeßßeßttng, t>nß ber bcS 35etricbSertragS nicht nur ben Un# 
ternchmergewinn mit ber Sßerjinfitng bcS eigenen ÄapitatS unb ben 
Unternehmcrfohn, fonbertt auch bte SEBiebererßattung ber Sohne unb 
©ehättcr unb bte SBeträge aus ©ewinnbeteiligungen mit enthaft. 

2>er bebeutfamere ber betben ©rtragSbcgriffe tß ber bcS ^Betriebs# 
ertrageS, weit er bte wtrtfd)aftftd)e SBebeutung beS gefamten 55e# 
triebeS wiberfptegeft, währenb ber Unternehmerertrag nur ben 
©inftuß auf bte SSermögenS# unb ^>auShattS»erhäftniße beS Unter# 
nehmerS anjetgt. 
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X)ie <5rtrag$»erteilung rotcfjttg rote Grtragöerjielung 


3fyr 3ufammcnf)ang mit bem Grrtragßöcrteitungäproaeß, ber unß 
im meiteren befdjäftigt, ijt »erfcfyieben. 2(n ben Unternefymerertrag 
fttüpft nur ein Seit ber (5rtrag6»erteUung£»orgänge an. ©elbft 
menn mir ben ©egriff meit faffen, fyanbelt eß fic^ in ifym nur um ben 
Unternefymertofyn, bie SBerjinfung für baß llnternefjmerfapitat unb 
ben Unternefjmergcminn, aber fd)on nid)t mefyr um bie ©eminn* 
anteite ber übrigen 2trbeitenben. «<?ier barf mieber ber Unterfdjieb 
jmifcfyen ben »erfdjiebenen Unterneßmungßformen nid)t »ergeffen 
merben. SBeitcr flnb t)ier im 3ufammenl)ange ber Grrtragßöcrteitung 
nur nod) bie ©teuem, bie bie ©eminnberedjtigtcn alß fotcfye ju tragen 
ßaben, ju beadjten. SSoItig außer ©etradjt bteiben bie üöfyne unb 
©eljätter, bie festen Grnbeß aber aud) nid)t anberß atß auß bem Qx* 
trage bcgafytt merben fönnen. 

2Ber ben 2(ußgangßpunft für bie gefamte Grrtragßncrtcitung fud)t, 
fann bemnad) nur neun ©etriebßertrage außgeßen. tiefer fteljt jmi* 
fdjen Grrtragßerjictung unb Grrtragßöcrtcitung. 3tuf il)n tjaben nur 
©rtragßergietungßmaßnaßmen Grinftuß; für bie 2D?aßnaf)tncn ber 
Grrtragßöerteitung ift er 2tußgangßpunft. ©ie fnüpfen an ifyn in jmei 
©tufen an: ?ofjn* unb ©etjafterpolitif, SO?aßnaI)mcn bcr ©eminn* 
»erteitung an bie ©crecfytigten. 3tuf ben ©eminn im ©innc »on 
Unternefymcrcrtrag ßaben bie Grrtragßerjietungßmaßnafjmcn gletd)* 
faKö Grinftuß, aber aud) fdjon bie SWaßna^mcn ber erften ©tufc bcr 
Crrtragßöerteitung. 2Ber »on iljm auf bie 3ro«fmäßigfeit ber Grr* 
tragßerjietung rücfmärtß fd)(ießen milt, finbet fic bereite »erfdßeiert 
burd) Cfrtragßöertcifungßmaßnatjmcn. Dcßßatbfanneßeincn 
mirtfcfyaftlidjcn ©eminn nur in bem ©innc geben, 
baß fomofyt bie Grrtragßerjictung mie bie 1. ©tufe 
berGrrtragßncrteitungnadjmirtfdjaftlicfyen ©runb* 
fäfcenöorfidjgegangenfinb. 9?un müffen aber bie ©runb* 
fäfce für bie (Srjietung unb bie SSerteifung »erfdßeben fein, meßßalb 
ber ©eminn atß 2tußgangßgrßßc für Unterfudjungen über ben ©rab 
ber 2ßirtfcbafttid)feit, mit bem ber ©etrieb arbeitet, unmöglich mirb. 
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$ür fofd)c bietet ßd) ber ©etriebbertrag unb — rüdwärtb gehenb — 
bie 33etriebbfeißung »on fefber an. 

2ro& biefeb 3Wtngenben 3ufammenhangb, ber »on mir fefjon »or 
»iefen Bahren ftargeiegt worben iß, fcfyetnt im ^raftifdjen Seben »on 
ber »orgetragenen ©rfcnntnib aber nod) wenig ©ebraud) gemacht 31 t 
werben. @rß in neuerer 3 eit fe$t ßd> bab ©ewidß beb ©etriebb# 
ertraget burch, wenn auch noch nicht fo fe^r für SBirtfchaftUchfeitb# 
unterfudjungen, aib gerabe für fragen ber ©rtragb»erteifung. Ser# 
fuche, an benen bieb erfennbar wirb, ftnb nid)t nur in ©cutfdßanb, 
fonbern in einer gansen Steife nationaler 2 Birtfd)aftbbereid)e 3 U 
beobachten. Sn ©eutfdßanb 3 eigt ber fogenannte Siemenb»orfdßag 
3 «r Umfahßeucrreform, nach bem bie im 2Bert»erfehr einanber fot# 
genben betriebe immer nur bab 3 U »erßcuern haben folien, wab fie 
burch eigene ?cißung I^Cnsugcfügt hflkeu, gan 3 bentiid) biefe 5en# 
ben 3 . ©benfo bcutiid) tritt ße aber in einer 9teihc »on Serfuchen auf, 
in ber angeßrebt wirb, »orguführen, wie ßd) ber »on ben betrieben 
erhielte SBertguwachb, auch 2 Bertf<höf>fung genannt, unter bie »er# 
fd)iebenen ©mpfängcr »erteiit. Schon bei bem ©eifptel »on ber Um# 
fafjßcucr hanbeit eb fich um 33ctriebbertragb»erteifung, »ief aubge# 
fprod)ener aber noch bei ben eben erwähnten Serfuchen. Unter# 
fuchungen btefer 3(rt fönnen in ©eutfdßanb, in ber Schweis, in 
^ranfreich feßgcßclit werben. 3 n ©nglanb tfl ber Aufbau im 2 tub# 
gangbpunft abwcid)enb. ©iefe Serfuche brängen fich sufammen in 
einem »erhäitnibmäßig fursen 3 eitraum ber jüngßen Sergangenheit. 
©er erfte beutfehe geht auf 3<»hf«u »on 1927 surücf; ber fdjweige# 
rifche auf ©urdßchnittbgahlcn »on 1920 btb 1927.2ihntid)eb gilt »on 
ben übrigen. ©ie USX hüben ihre amttid)e Statiflif bewußt in ber 
THtchtung entwiefeft, baß ßch SDiateriat für Untcrfud)ungen ber ange# 
gebenen 2 frt ergibt. 

©er beutfehe Scrf«d> iß »on bem 9kid)b»crbanb ber ©cutfdjen 3 n# 
bußrie unternommen 1 , ©r »erwenbet bafür bie Xtgaben »on 

1 23ctlaicrimg, (Erfrag unt> TCrbcitälobn inbuflritfler Unternehmungen ttn 
3a&re 1927. 
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1065 Unternehmungen. 735 ba»on ßnb Kapital# unb 330 Berfonaf# 
gefetlfchaften. £>ie Unterlagen mürben burd) eine ßatißifche @rf)e# 
bung mittels etneS Fragebogens, ber ber Veröffentlichung bei# 
gegeben iß, gewonnen. Bei ber Verarbeitung beS SOtateriafS iß ein 
Begriff ber Söertfdjöpfung entwicfelt unb beren Verteilung nachge# 
wiefen. Xtabei liegt ber Stadjbrucf auf bem 2tntetf, ber ben Arbeit# 
nehmem als Sohn ober ©ehalt ober Beitrag jur ©o$ial»erßd)erung 
ober freimütige Fürforge jufiet, unb auf ben ©teuerfummen, bie 
gezahlt merben mußten. 2fußerbem aber finb bie Verjinfung beS 
FrembfapitalS unb ber ©rtrag beS UnternchmerfapitalS berüdßd)# 
tigt. Sa fogar baS Verhältnis ber ßeuerlid) anerfannten 2fbfd)rei# 
bungen finbet fi<^ angegeben. £>aS, maS bie Beauftragten beS 
Steid)S»erbanbeS ber £>eutfd)en Snbußrie SBertfdjöpfung nennen, iß 
bemnad) ein ftarf ermeiterter Betriebsertrag. £>iefe Erweiterung 
macht ben FiöfuS unb bie Erebitgebcr ju Beteiligten an ber Arbeit 
unb bem Ertrage ber einjefnen Betriebe. £ur<h bie 2lbfd)rcibungen 
finb bie 2fbnüfcungSwertc einbejogen, bie »on bem Betriebe, um 
beffen Arbeit cS fich h<*nbeft, in ber 'Sieget gar nicht fetbft gelcißct 
finb, fo baß fie aud) nicht 3 U ber ©d)öpfung »on SBert burch ihn 9«=* 
rechnet merben fönnen. 2fu<h bei ben ©laubigem unb bem FtöfuS 
erfd)cint eS mir fraglich, ob ihre Seiftungen, für bie naturgemäß 
Ausgaben entfielen, bie gebeeft merben miiffcn, atS jur SBcrtfchöß# 
fung beS Betriebes gehörig angefehen merben fonnen. ES ift nur 
bann möglich, nrnnn fie ernfthaft als Beteiligte anerfannt merben. 
hiergegen ergeben fich aber auS ben Unterfchieben ber ©läubiger# 
unb ber Beteiligtenrechte unb pflichten fdjmerc Bebenfen, bie mäh# 
renb einer Stotjeit mit großen Verlußen an ben eingeräumten Äre# 
biten wof)f abgefchwädß erfcheinen, aber nie »ölltg »erfdjminben 
fonnen, weif ße in ben ©runblagen betrieblicher Drganifation »er# 
anfert ßnb. 

X>iefer beutfefje Vcrfuih ber Beobachtung, wie bie 2fnteüe ber »er# 
fdßebenen Empfänger »on 2Gertf<höpfung, Betriebsertrag, ßd) ju# 
einanber »erhalten, iß nicht fortgefefct morben. Stur »on pri»atcr 
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Seite, »on Ad)enbad), ifl ein neuer Angriff auf baö Problem, unb 
iwar mit gleicher 3ielfefcung unternommen worben, beffen ©rgeb# 
niö im „Arbeitgeber, 3ettfchrift ber ^Bereinigung beutfcfyer Arbeit# 
geber»crbänbe", J?eft 5—8 »om 1. SÖtarj btä 15. April 1932, »er# 
öffenttidjt ifl:. ©r baut ftd) aber in »tel ju groflem Umfange auf 
Sdjafcungcn auf, ald ba$ e£ ratfam fein fönnte, biefen 2ßeg fortju# 
fefcen, wenngleich bie gront, in ber er angreift, fld) nicht nur auf jene 
»om 9teid)£öcrbanbe befragten ©efellfchaften erftreeft, fonbern öiel 
breiter ifl. 

Aud) ba£ Snflitut für $onjunfturforfd)ung fd)enft ber 33etriebä# 
ertrag£»crteilung »erftärfte 5ßead)tung. ©rjt fürjlid) (September 
1933) ging feine Sd)ä$ung ber ©infommenö»erhältniffe, inöbe# 
fonberc waö bie Arbeitdeinfommcn anfangt, für bad 2. 23ierteljaf)r 
1933 burd) bie treffe, $itr wnferen 3«fantmen^ang finb bie An# 
gaben aber »iel ju allgemein. 

©ine iÄücfwtrfung ber Denfweife, bie näher beim ©etrieböertrage 
alö beim Untcrnef)merertrage ftet)t, fann wolfl aud) in bent Schema 
für bie ©ewtmt# unb 33erfuflred)nung ber ffeinen Aftienredflöreform 
feflgcflcllt werben, in bem feine eigentlichen Sofien für Sadjwerte 
»orgefehen finb, obwohl im übrigen überwiegenb nach bem brutto# 
(©rlö$#) ^Jrinjip »erfahren wirb. 

Dem bcutf<hcn 33erfud) am nächflen fleht ber fd)Wctserifd)e. Daö 
SDlaterial bei ihm ifl enger: einmal hanbelt cd fleh nur um Afticnge# 
fcllfchaften unb weiter nur um ben ©efchäftäjweig ber 9J?afd)inen# 
unb Sttetallinbuflrie. Die Unterlagen beflehen, wie fdjon oben her# 
»orgehoben würbe, in ben Durd)fd)nitt$bcträgen aud ben Sah«« 
1920 bt$ 1927. Der Sinn ber 2Bertfd)öpfung ifl hier al£ „©otalauf# 
wanb ohne Sachaufwanb" formuliert. Sn ber Aufteilung treten 
?öf)ne unb ©chäftcr, gürforge für bie Arbeitnehmer, öffentliche So# 
iiaflaflen, Steuern unb Stempelabgaben, Dbligationcnjinfcn unb 
Di»ibenbcn auf. 23on ben Abfehreibungen tfl abgefehen. Snt übrigen 
läflt fld) bic SBerwanbtfcflaft mit bem beutfdfen SBerfud) erfennen, 
wenngleich «3infen für grembfapital" unb „©rtrag be£ Unter# 
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nefynterfapitalb" umfaffenbere ©rößcn finb alb „Obligationen* 
ginfen" unb „Dt»ibettben". ferner bletben aud) bte aScrfd)tebcnI>citctt 
gu beachten, bte ßd) barauS ergeben, baß e$ ftd) tn bem einen $all rein 
um 2fftiengcfellfd)aften Ijanbelt, toäljrenb ttn anberen aud) ^erfonal* 
gefellfdjaften eingefdß offen ßnb. Stäljer foll barauf ntd)t eingegangen 
»erben. 9htr barauf foll nod) l)tngct»iefen fein, baß bte ©djroeiger 
SBegetdjnung „Ootalaufroanb ofjne ©ad)auft»anb" fe^tgcljt, weif e$ 
ßd) offenßdßltd) aud) fyter um bte Verteilung »on Ertrag banbeit. 
2lber bte SBegeidjnungen ftnb ja ntcfyt ba£ (5ntfd)etbenbe. 

3n granfreid) ftnb für 2lfttengcfellfd)aften, fyauptfädßid) auö 
Örünbett be& ©teuerbruefö, Darßeltungen ätjnlidjeit ©tnne$ ent* 
flanben. 

£)te Vereinigten Staaten »on 2lmcrifa fyaben ben »om Depart¬ 
ment of Commerce aufgcßelltcn 3enfub ber amerifanifdjen ^Pro* 
buftion fo aufgebaut, baß ftd) auö ifynt bte 3af)f ber Utttcrncßmun* 
gen (1), bte 3abl ber Ängeßellten uttb Arbeiter (2), bie 3al)t ber in 
ber Snbußrte »ertoanbten ^pferbefräfte (3), bie ©ummen ber ge* 
gafßten ©etjältcr unb ?öl)ne (4), bte Ausgaben für i>lof)ftoffe, J?ilf&< 
ßoffe, Jpctgmtg uttb Straft, bte »on gremben gelcißct toirb (5), unb 
ber 2öert ber ^robuftion (6) entnehmen taffen. läßt ftd) baraue 
ein SBctrieböertrag inögefamt crrcd)nen. 2lu$gugel)en iß babei non 
«Poßtton 6 unb abgugtcf)en tß ba»on ^Poßtion 5. Dtefe Dtffcreng 
ßellt einen SBertbctrag bar, ber in roefentlidjcn Seilen nid^t »on 
Vorgängern in ber ^Probuftion, fonbern »on bett ^Betrieben fclbß 
fommt. Voraitögcfefct tß babei, baß eö ßd) bei bem SÖert ber *Pro* 
buftion um @rlö$ + @rlööerfafs im früher erörterten ©inne t)an* 
beit. Ungeflärt bleibt »or allem and) bte $rage ber Sfbnüfjungärocrte 
unb 3tbfd)reibungcn. Den Anteil ber 2fngeßefften unb Arbeiter an 
biefem SBctricböertrage gibt ber 3enfu$ felber an. Qi bleibt bie 23er* 
tetlung ber Differeng gu »erfolgen. Dagn roäre aud) bie ©tatißif 
über bte ?ol)n* unb Di»tbcnbencntnncflung in ben Vereinigten 
Staaten gu ^tlfc gu net)tnen. ^«rner roäre nod) bte Grrgängung nach 
ber ©eite ber 3infen für baö ^rembfapital unb ber ©teuern nötig. 
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(5tne au$rcid)enbe 2luflöfung ift nid)t mßglid). 2lbcr bie 5enbenj 
nad) bcm ©etriebbcrtrage »ft crfennbar. 

£)en englifdjeit Sßerfud) fc^c td) in ber »on ©ir Sofial) ©tamp alö 
$räfibcntcn bcr ÄgL ©tatiftifd)cn ©efellfdjaft nod) »or feinem 9tü<f# 
tritt »eranlaßten unb beeinflußten Unterfudjung über bie ©ntwtd# 
fung ber Stcntabilität in bcr engtifdjen Snbuftrie, beren ©rgebniffe 
u. a. am 30.2fprtl unb 7. 9)?ai 1932 im ©conomift unter ber Über# 
fdjrift „British Industrial Profits" »eröffentlicfyt worben finb. 
$rciltd) ifl bie Ausgangsgröße t)ier bcr ©ewinn. Aber cS ift ber# 
jenige ©cwinnbetrag gemeint, ber nod) bie SKefcröen, bie gelegt wer# 
bcn follen,bie£)bligationen 3 infen unb btc©teucrn enthält. 9tun finb 
bie beiben testen betrage gerabc feine, bie geeignet mären, ben ©e# 
minn jn ©ctrtebScrtrag ju ergänzen, ©efyälter unb 2öl)ne festen, 
gür fie ift cS nötig, bie Sofjnftatifttf fycransujtcfycn. 

©cfyon früher ift in ©nglanb weit beutlidjcr »om SöetricbSertrage 
and ©rtragS»erteilungSpolitif getrieben worben. ©o in ben Abma# 
jungen über bie Verteilung beS ©rtragS ber englifcfyen ©ergmerfe. 
2)cr @ewinn»erteitungSgcbanfc finbet überall feine tteffte 35egrün# 
bung in bcr ©rfcnntniS »on ber ©ebeutung beS ©ctriebScrtrageS für 
bie ©etriebe. 

3ufammenfaffenb ift über alle angebcuteten Vcrfucfye nod) baS 
golgenbe ju fagen. ©owoßt in2>cutfd)lanb wie in ber ©djweij wie 
in ffranfreid) ober ©nglanb finb fie »on intcreffierten ©teilen ober 
unter iljrem ©tnfluß unternommen worben, ©egen ihre ©rnftljaftig# 
feit unb il)re 3u»erläfftgfett ift bamit allein nid)t baS ©cringfte ge# 
fagt. Aber cS ift notwenbig, baß anbere ©ruppen, bie gleidßallS an 
ben 3a^fen intereffiert finb, an ber reinen ©ad)tid)fcit ntdjt zweifeln. 
£>aS gleiche gilt »on allen nid)t bireft 3nterefjiertcn. 2)eSf)alb ift ei 
erforbei-tid), baß fünftig biefe widrige Aufgabe »on wirtfd)aftlid) 
neutralen ©teilen gelöjt wirb. 

Auf biefen 2Bcg brängt aud) eine anbere ©eite beS ©roblcmS. 2>ie 
nämlidj, baß cS nid)t barauf anfommt ju wißen, wie fid) bie ©rträge 
allein aus biefen ober jenen betrieben »erteilt haben, fonbern bar# 


3 ®.2B. 
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auf, einen umfaffenben Überbficf gu gewinnen. £>iefer ift einmal für 
bie ©etriebäerträge fefber nötig. ©S ift bic ^rage, welches ihre ©c# 
famtfummc ifl unb wie fte ftef) nach @cfd)äftSgwcigen »erteilt. £)ann 
bie anberen fragen: ©ie fiel)t baS ©ilb auS, wenn eine eingcf)enbe 
gcograpl)ifd)c ©tieberung nod) ^insutritt? ©eld)c$ ©rgebniS geigt 
ftd), wenn aud) bic »erfd)iebcnctt Unternehmungsformen nod) berücf# 
fidjtigt werben: fowol)l bie prittate Unternehmung in ihren »er# 
fd)iebenen formen wie bie öffentliche? 

2)ie wid)tigfle gcrage hiernach ift bie nad) ber Verteilung. ©ie löft 
ftd) ebenfalls in eine gange Angaljt »on ©Itebfragen auf: ©eiche ©e# 
trage werben in ben Setrieben unmittelbar für fte felber gurücfbc# 
hatten? ©eiche ©erufSgruppcn finb banad) am ©etricbSertrag be# 
teiligt, bie Unternehmer als Arbcitenbe unb als Äapitalgeber ein# 
gcfchloffen? 3n welcher ^öhc finb fie eS? ©cldjcö ©ilb ergibt fleh, 
wenn bie obenerwähnte geographifche ©lieberung nod) eingefügt 
wirb? ©roße fummarifche ©ruppen unb auSgebehnte gcograpl)if<he 
©ereid)c fagen babet wenig auS. ©S fommt barauf an, ntd)t nur bie 
große 3nh^ f»nbcrn bie Unterfchiebe in ben ©liebgahten gu fehen. 
©ie »or allem finb imftanbe, ber Rührung beS wirtfdhaftlichen ?e# 
benS, ben aftiöen SOtenfdjcn, bic in ihr »orwärtSbrängcn, gu bienen. 
2)ie großen 3ahf cn / bie Icbiglid) gufammenfaffen, finb für bic be# 
fraulichen ?eute, bie feinen ©eg mehr gu finben brauchen ober nicht 
imftanbe ftnb, einen gu finben. ©enn bic richtigen ©ege gefunben 
werben follcn, müffen bie ©lieber in ben Übcrfid)ten — fclbft»cr# 
ftänblid) unter ©ahrung beb 3«fflroroenl)angc$ — auSrcid)enb 
ffein fein. 

$icr muß gleich noch eine weitere gorbmtng angefügt werben: 
bic Überfichten müffen in regelmäßigen 3wnfd)cnräumcn — unb 
gwar immer rcd)tgcitig — erneuert werben. £>abei werben fid) '-änbe# 
rungen ber Abweichungen in ben ©liebgahten geigen, ©ie erffc ftnb 
bie gührungöwertc, bie aus biefem 3nhf cntt)er f/ f“ r f*<h nMci« 9 C# 
nommen, anfallen fönnen. 
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Qi folltc »crfud)t »erben, in biefen Singen auef) ju einer 23er* 
gleid)barfeit über bie nationalen ©renjen hinweg ju fornmen. Sie 
oben angeführten 23erfttd)e haben biefe ($tgenfd)aft ntd)t trn gering* 
ßen. ©owett Seutfdßanb unb bie ©d)»etj in grage fornmen, ift auf 
bie hauptfäd)Hd)ftcn Unterfdßebe bereite htngewiefett. 3um Seit auch 
bet ben attberen erwähnten üänbern. 23ereinbarungen, bie bie 23er* 
gteid)barfcit öerbeßern, fcheitten jurjeit aber faum möglich. Qi 
müßte and) »orauögcfefct »erben fönnen, baß überall eine etnwanb* 
freie Surd)füf)rung ge»ährleißet »äre. ©d)ott in btefern Punft 
bürften gurjeit faum überwtnbbare Hemmungen »orfjanben fein. 

fragen »ir und, wie an bie Söfuttg ber Aufgabe, bie für bie inneren 
»irtfchaftlid)cn 23erl)ältniße überaus »id)tig iß, herangegangen »er* 
ben fönnte, fallt ber ©lief auf bad umfaffenbe SKaterial, bad in 
ßrenger immer »ieber bet ber 9tetd)£finans»erwaltung ein* 
geht. (5& fällt fojufagen al£ 3?ebenprobuft beim ©teucrgahlen an. 
ttnb jeber ©tcucrgaf)ler, tai fittb immer bte SOfenfchen, bie ihren 2ßeg 
ftnben rnüßen, bie bcähalb bie ©ntwicflung jener Abweichungen in 
bem 23erf)ältniä ber ©liebgahfen gucinanber fennen rnüßen, jeber 
©teuerjahfer hat ein Siecht ju fragen, warum c& ihm in ben »er* 
gangenen 3eitcn ntd)t gur Verfügung gcßcllt worben iß. gür bie 3»» 
funft wirb er ber grage bie gorberung, ju ber er an ßd) auch bered)* 
tigt tß, ntd)t folgen su laßen brattdjen, weil er »orauöfc£en barf, 
baß bie gefenngcidjnctc Aufgabe bei bem Sfcubau ber 2Birtfd)aft nid)t 
überfeßen werben wirb. Sen nidßtgcn Grtnwanb, baß bad ©teuer* 
geheimniä auf btefern ©ege »erlebt werben fönnte, wirb er ßdjerlid) 
nicht mehr su hören befommen, wo bod) flar tß, baß ei ßd) bet ber 
befchriebcncnftbcrßcht fetneöwegö um bte©teuer»crl)ältntße beö ein* 
gelnen Pflichtigen hanbetn fann. 2ßaö bisher ald ©teuerßatißif »er* 
öffentlidß wirb, iß gängltd) ungulänglid). 

Sie 3ahfcn einer Überßdß ber ©rtragdöerteifung, wie ber gefor* 
berten, wären 3ßs«hten. Sa£ gilt aud) für bett galt, baß ei ßd) bei 
ihnen, f owett ße aud ber ^inangöerwaltung ßamrnen, crß um »er* 
anlagtc ©eträge hanbelt. Sie Überßdßöbcträge ßnb immer 3ßbe* 
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trage ober flehen wcntgffcen^ an ©teile fofd>cr. 3m festen gälte müf# 
fen bann freilich an einem fpätcren 3eitpunft noch 33ericf)ttgungen 
erwartet werben. 

gür bie ctnwanbfrcie 2lbftintmung ber SBirtfdjaft ift eS notwen# 
big, bem 3ft ©oll3al)len gegenübcrguftcllen. ©ic muffen ftd) auf Grjt# 
ftengminima grünben: 2luö ihnen ergeben ftd) unter ÜScrüdficbtigung 
ber örtlichen 2Bertöcrf)ältniffc bie SOTinbcfteinfommcn als ©egenwert 
für bie Sciftungcn aus jeber ©Etfteng. £)te 33ercd)nung ber ©Etftcng# 
minima ift eine alte Übung ber $£>»enfchcn in ber arbeitsteiligen 
SBirtfdjaft felbjtänbigcr betriebe. 9flan braud)t nur einmal ber 
Unterhaltung einer ©ruppc »ott ©ehattScmpfängern über ©inftu# 
fungSfragen betguwohnen, um bieS gu erfennen. Sebcr $3eruf, ja 
jebe ©tufe jebcS 33crufS hat ein befonbereS SOtinimum. 3llle gufam# 
men ergeben ein ganges ©Aftern, baS bie ©runbtage für bie 33emef# 
fung ber ©egenwerte für alle ?eiftungen unb ihr 33erl)ältniS guein# 
anber bilbet. DaS gilt gunädtfl nur, fowett bie ©eite ber Seiftenben 
in grage foJnmt. @ntfd)eibenb ift erjt, ob biefe ©egenwerte oon bem 
lebten Abnehmer aud) anerfannt werben. 3« ber Steil)e ber 3lb# 
nehntcr, bie fleh »iclleidjt »on 2Birtfd)aftSftufe gu 2Btrtfd)aftSftufe 
auf bem Söcge ber Söcrtc ober SBertteife in anberen 2Berten etnanber 
folgen, fteht bei btefer ©ntfdjcibung ber erfte wie alle ihm »ielleid)t 
noch folgcnben fchott für ben festen. £>aS gefd)iel)t aber immer in 
einer HÖeife, bie einem Vorbehalt beS legten, ber immer Haushalt 
ift, gleid)fommt, enbgültig felbfl gu beftimmen. SarauS fönnen ftd) 
fehr unltebfamc Übcrrafdjungen unb Stüdwtrfungen auf bie 33er# 
mögenS»crf)ältntffe berjentgen ergeben, bie auf tl>r eigenes Stiftfo 
als Abnehmer »or bem legten fd)on greife nennen unb halten muß# 
ten. £>aS gilt auch, wenn bie bem Haushalt »orgefdjaltcten betriebe 
thn gwingen wollen, ftd) ihnen gu fügen. @S ift möglich, baß er aus# 
weicht, inbem er ftd) ber Stenge nad) einfdjränft ober auf ein ©urro# 
gat übergeht ober alte ©ebraud)ögegcnftänbe länger benügt. 

£aS große SUftfo ber SGBirtfchaft liegt barin, ob flc beim Grtntreffen 
ber ®crte tn ben Haushalten, in ber mannigfaltigen 3«fammen# 
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fefntng, tn ber bte ©üter gebraust werben, auch ftimmen wirb. 
Dtefeö ©timmen ift nad) ber anberen ©eite bann wteber »on ber 
$öfye ber Ej;iftcn 3 mtnima abhängig, nach benen bte ©egenwerte für 
bic?cifhtngcnurfprünglichbentcffcn würben, worauäftd) im@runbe 
eine wirffame Untcrftü£ung für bie ^Betriebe ergibt, bte bie ?ci# 
fhtngen »or ben Jjaitöhnlten unb an it>rer ©teile bewerten unb ben 
©egenwert triften mufften. 3n ber Sieget werben babei ja auch fdjon 
Erfahrungen, bie mit ben 4 ?au 6 I)attcn al$ testen Abnehmern ge# 
macht worben ftnb, benüfct worben fein. 

Der ©egriff Ej;iften 3 ntinintum ifl bei attebem 
it a t ü r l i d) n i df t m i t b c nt lt n t er h u 11 b c ö tt a cf t e n ?ebenö 
gleichgefcfct. Er enthält hier jebenfattö bie 3J?öglid)feit, poltttfd)e 
unb Äutturbebürfniffe 3 U befrtebigen. 2Cu<h bie Erforberniffe ber 93e# 
rufäaiWbitbung unb ber ©eitcrbilbung im ^Berufe ftnb eingefdhtof# 
fett. Eö ift bentnad) an fein bloß tierifcheS Ejiftenjmintmum gebacht, 
fctbft bet ber nicbrtgften ©tufe nicht, fonbern an eine 3 ufammcn# 
faffung ber Erforberniffe für berufstätige Sflenfdjen in einem ©Aftern 
»on ©tufen »erfchiebenfter Jpöh^^ö^* 

$ür bie erörterte ©ottfeitc gegenüber bem 3 ft bebarf eö ganj 
anberen SOtatcrialö atö für btcfcö. E 6 ift bafür ttotwenbig, ba£ 
?cben tn ben ^auöhaftcn genau ju fennen, unb 3 war nicht nur im 
eigenen, fonbern in alten nad) ber gattjen mannigfattigen ©ruppie# 
rung, in ber ftc »orfommen. Der ftatijtifchc SBcreid), ber hier in 33e# 
traefjt fomrnt, ift bcöfjalb »or altem bie ^au^hfirtöftatiftif. Sticht 
ftatiftifdje Aufnahmen über bie Äonfumtion nach ffierten helfen un£, 
fonbern eine Jjauöhnttöftatiftif, bie jeigt, wie bie »crfchicbencn 35c# 
rufögruppen bet »crfdjiebetter ^anttltcngröfie, in ben »crfchicbencn 
iBcruföhöhenfagcn ttttb Einfommenöfdjidjtcn unb itt ben »crfd)ie# 
benen cngbegrenjtcn gcographtfd)ctt SBeäirfen, ©emetnben, groß# 
ftäbtifdjcn ©emeinbeteiten ihren d5au$halt führen, mit welcher 3 «# 
fammenfefjung unb welcher ©ummcoon ©erten ftc auöfommcn unb 
in welcher ©cife ihr 23ebarf fd)rumpft ober ftd) auSweitct, wenn bie 
Ä'auffraft faßt ober fteigt. 
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Sabei taudß aud) bte ffrage nad) ben ©ertfummen auf, bie au$ 
ben d?au£l)aftcn »on bcm ©egcnmert bcr ?etßungen ißrer 2fngc# 
hörigen ben roertcrjeugenbcn ^Betrieben af$ Kapital jur Verfügung 
geßelft merben. Sa$ gefcfßebt unmittelbar, rote in gemißem Um# 
fange bei ben formen beö GrinjcffaufmannS, ttn «fjanbmerf, aud) tn 
bcr ?anbmirtfd)aft, ober mittelbar auf bem ©ege bcr 3ufammcn# 
faffung unb SSerteiiung ber Grfparniffe burd) ©pariaffen, Srcbit# 
genoßenfdjaften unb 33anfcn. 3fud) biejentgen ^Betrage müffen babei 
berüdftd^tigt merben, bte für bie ?ctßcnbcn in ben 2(nßattcn ber ©o# 
gtaföerßcßerung unb in bcr übrigen 23erßd)erung ßd) anfammefn. 
Crbenfo bte, bte tn ß>eitßonöfonbö unb äljnlidjen Gilbungen jufam# 
mengeßaften merben. 

SBct aliebent barf aber cineä nidß attö ben Gingen geraffen merben: 
bie ©ebürfniffe, bte in ben Jpauößaftcn ©efriebtgung fud)cn unb tn 
ben Crjtßenjminitna ii)rcn 2fuöbrucf ftttben, ßnb tnbi»ibuclfe, auch 
fomcit jtc »on nationalen, »on SBcrufS# unb anberen allgemeinen 
3ufammcnbängen beeinflußt merben. Ser ©egenfafj baju ftnb mül# 
fürrief) normierte, fonßruierte. ©ic geften für gebad)te$9?cnfd)en, aber 
nid)t für mirffitbe. 3f)r ©rgebniö iß obe ©feteßmadjeret, bie abge# 
lebnt merben muß. Sa$ bebeutet aber feine 2fbfcßnung einer ßJla# 
nung, bte baö ©ttmrnen ber ©irtfdjaft »orbercitet. 9?ur ©oftö, bie 
auö unmirffidjen ©cbürfniö# unb SBcbarfögefamtcn abgefettet ßnb, 
merben abgefeßnt, metf ße nur ju einer Planung für ein ©offen# 
fucfucfSßetm, aber ntd)t für eine 3ßirtf<f)aft aitö Slealttaten taugen. 
Ser Scfcr erinnere ßd) baran, baß bie mtlffürfid)c Stornierung »on 
9?>ebürfnißen fo meit gefjt, ein irreale^ ©off jmangSmctfe an bte 
©teffc eincö 3ß ju fefccn, ba6 ei feiner Statur naef) nid)t erfefjen 
fann. Saö ©rgcbniö iß eine ßJfanmirtfdjaft nad) rufßfd)em ©bßcm, 
in bem ein ©off angeorbnet mtrb unb »offjogen merben muß. Qi iß 
aber feine ©irtfdjaft nadj Planung meßr, tn bcr auä ben realen 23er# 
bäftnißen ©oßjaßfen gefunben unb jur Äontroffe be$ 3ß$/ baä ßd» 
in realer SEBeife ergibt, bcnüfjt merben, fo baß aui bcr Stffercnj bte 
2fbmeid)ttng unb ibr SJtaß erfeßen merben fönnen. 
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3tt biefcn Stfferensen unb iffrett scttli<f>en 33eränbcntngen liegt 
ttoc^ weit mel)r .£>att unb güffrung tute in benen, bte baS 33erl)attntS 
nur ber 3 ffpoffen tn ben aufetnattberfolgcnben 3 cttabfd)nitten an# 
geben. Sie lebten föttnen il)ncn gegenüber bcbeittungSloS werben, 
wenn bie ©ollS rid>tig gefefct werben. 

Abfcfflieffettb tft tt o d) b a S ci u ff c r ft 2B t d) 11 g e l) i tt 3 u # 
3 ufügen, baß jene nad) rufftfefjem SO? u ft c r su »oll# 
3 i c l) e n b c tt © o 11 S bie eigene g c i ft t g e SO?itarbeit ber 
wirtfdjaftcnben 2 D?enfd)ett aitSfcfyltcff cn, wäffrettb 
bte plancnbcfföirtfdjaft fic in »ollent SO? a ff e in An# 
f p r u d) nt nt nt t. 9?ttr ift ee bei btefer ntoglid) gemadjt, ba& 33er# 
galten ber ©injetnen beffer 3 U beurteilen nnb ben Sfßeg, ben bie 
SEBirtfdjaft 3 U gefyen ffat, bcutlid) werben 3 U taffen. 

©ine Unterfudjung, wieweit bie .f?auSl)altSftattfiif btSfjcr in allen 
Singen »orgebrungcit tff, führt ffeittc ttod) 3 U einem ntebcrfdjmettcm# 
ben ©rgebntS. 9?ur feffr wenig ift fdjott gcfd)el)en. An einigen ©teilen 
ift Material für foldje 3 nfantincnftellungcn gefammett worben. 3 unt 
Seil ffnb cS offentlidje ©teilen, 3 ttm Seil priuate (23erbättbe). Smntcr 
tff man burd) Untcrlaffung »ott notwenbtgen ©licbcruttgcn in ber 
Auswertung ftedcngebticben. 33or allein aber war ber Umfang beö 
»ortiegenben Materials immer 3 U gering. 

Sie ©dfwierigfeiten ffttb ntdff 3 U itnterfdjägcn, weil immer erjt 
JpauSffalte gewonnen werben müffen, bie ffd) »erpftidffen, in geetg# 
netcr unb 3 u»erläfffgcr SKktfe SKedjttnng 31 t fiteren. ©tne 3 Wtngcnbe 
33 crpfltd)tttng für JpaitSffaltc, nad) gegebenen ©djemata 33ud) 3 U 
ffalten, gibt eS ntdff. Sntmerffin ift für gewiffe ©ruppen »ott JpauS# 
ffalten ein gatt 3 roljcr ©inblicf in bie ©d)ritmpfungS»erf)ältttiffc man# 
d>cr ©ütcrarten fdjon gewonnen, ber fretltd) nur unter ben $5ebin# 
guttgen gilt, unter benen ffc lebten, unb für bie 3eit, tn ber bie Auf# 
nahmen erfolgten. Aud) bte begriffe ber effeftwett unb nominellen 
©dfrumpfttng ffnb (itt ber S>afeter ©tatiftif für 1919—1921) fdjon 
erarbeitet unb tn begrenstem 33eretd) aud) angewattbt. S0?an ffat »er# 
fud)t aud) »on ber SGßarenfcite her in bie JbauSbalte »or 3 ubrittgen 
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unb feßgußeltcn, rote c£ beßtmtnten 2ßarcn in ben ©djroanfungen 
ber Stauffraftoerhaftniße ergebt K 

3(bcr cö iß bcgeidjnenb für ben ©tanb ber (Sntroidfung, baß eö 
fetbft in ber crß »or furger 3eit »eröffentfichten gulefct genannten 
©djrift nod) für notroenbig gehalten roirb, ßcf) mit bem ©eroeiä ber 
Gmgetfcfycn unb ©chroabefchen ©äpe hcrumgufdßagen, baß bad tag# 
Iicf>e ©rot unb bie SDJictc einen um fo größeren ©rudßeif ber Äauf# 
fraft in 2tnfprucf) nehmen, je geringer ber fHeairoert beö ©infommenö 
iß. ©ö müßte natürlich attef) hier noch feßgeßeßt roerben, baß eö niefß 
gang gleichmäßig fo iß unb baß biefe 23erhältnißc an ber ©renge beö 
ftrmenhaufed ßcherlid) aufhören. darauf aber iß aud) in jener ©dfyrift 
nid)t ©ebad)t genommen. 

J?ier, für bie geroaltigc Aufgabe, um bie eö geht, fotnrnt eö baraitf 
an, bie ©ntroteffung ber ©ebarfögefamte in ben Jpauöfyaften nach 
3ufammcnfe£ung unb ©erthöhe in ben »erfdßebenßen fdfyon oben 
angegebenen ©lieberttngcn fennengulcrncn, um bie nötigen ©tn# 
blicfe in bie organifchcn 3ufnntmcnbänge gu befommen. SERit @e# 
meinpfä^en unb 3a^cn, bie ihnen gleidßommen, iß roenig geholfen. 

2)ic großen ©djroicrigfciten follten nicht gurüdffcfyrecfen, fonbern 
reigen. ©erabe bie fyerrfcfjenben inneren Unßimmigfeitcn in ben 
SBirtfcfyaften ber eingefnen nationalen ©ereiche unterßreicfyen bie ge# 
ßettte Aufgabe mit allem Sladjbritcf. 

£>a£ ©ange, baö auf bem angegebenen ©ege erreicht rotrb, fann 
al£ Kontrolle ber ©rtragö»crtcilungmit.ßilfeflie# 
ßcnber^lanung begeidjnet roerben. gticßenb barf gefagt roer# 
ben, roeil ße ßcf) regelmäßig roicberholt unb burd) biefe ©ieber# 
hofungen baucrob roirft. ©rtragööerteifung ßefß in aßen roert# 
ergeugenben ©ctricben in enger SBcrbinbttng mit ber Sßertcifimg ber 
©rlöfe unb be$ ©rlööcrfafccö einer ^Pcriobe. Siefe ©efanttfumme 
»erteilt ßd) nad) Äbgug ber ©eträge, bie fdjon gur folgcnben ^Pcriobe 
gehören, auf bie EDccfung ber Otuögabcn für betrieböfrembe ©erte, 

1 ©auer unb ©o«6c, ©onbcrfycft 28 }ur Äcnjüntfurferfrfjung: Stuf, 
unb Slciidiycrbraucij. 
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bic unmittelbar für bie abguredjnenbe ^eriobe an dritte besagt 
worben ftnb ober nod) begabt werben muffen, fowte bte ber pertoben* 
fremben ©erte, bte ber »orbergebettben ^ertobe bat gugcrcdjnet wer# 
ben muffen, unb auf ben SBetriebSertrag, beffen Verteilung ftd) orga* 
nifd) in ber oben auScinanbergefefctcn ©cifc »oltgiebt. ©rgängt wirb 
bie33etriebSertragS»ertetIung burd) bieVerteifung auffcrbetrieblidten 
©infommcnS, wie beSjenigen aus Sotterie unb ©piel. 3tbcr eS tft 
aud) I)ier fdjon wieber fraglich, ob eS ftd) nid)t um ©ewittn auS einer 
^Beteiligung an betrieben banbeit. ©S fd)cint, bafj e$ ©tnfomtnen, 
baS nid)t auS 33etricbSertrag ftammt, gar ntcfyt geben fönnte, eS fei 
benn burd) gufälltgeS ginben »erlorcncr ©egenftänbe, bte bem ffin* 
ber gufomnten, ober burd) ©d)enfttngcn ober burd) Vererbung. 

2(ud) bie ©rlöSoerteilung auf "Dritte unb ben einzelnen betrieb 
muff tn organifdjer ©cifc »or ftd) geben, ©ie läfjt ftd) auf bem ©ege, 
ben bie Kartelle geben, erreichen. greilid) müffen biefe, wenn baS 3iel 
erretd)t werben foli, in 3ufunft eine bafür geeignetere ©efd)äftSpoli* 
tif machen, darauf wirb fpater noch gurüefgufommen fein. 

3ln biefer ©teile ift gum ©d)lufi nod) barauf binguwetfen, baff ba$ 
gange ©rtragSoertcifungSproblcm ein 3ured)nungSproblcm tft. ©S 
ift bie gragc, wtcöiel bem eingelnen mit Arbeit ober Kapital 35c* 
teiligtett »on bem SBetriebSertrage gugured)nen ift, bte I)‘ cr immer 
unb nad) jeber möglichen 9tid)tung gcftcllt ift. Über bicfcS 3ured)* 
nungSproblcm ftnb ftd), foweit td) febe, alle einig, bte barüber ge# 
febrteben haben: ftc halten cS für unlösbar. 3<h bin nid)t biefer 2)?ct* 
nung, fonbem behaupte, baß cS febr wohl lösbar ift unb baff, fo* 
lange eS bte ©irtfdjaft arbeitsteiliger felbftänbtgcr ^Betriebe gibt, 
biefe üöfung wcnigftenS notbürftig unb fd)Icd)t immer bat gefuttben 
werben müffen. £>ircft gibt cS fretltd) feinen ©eg bagu. ©r »erlauft 
»telmcbr inbireft. ©inefttmmenbc©irtfd)aft t ft b e r 35 c * 
weis, baff baS 3«red)nttngSproblcm gelöft tft. £>er 
©egbeftcbtalfobartn, bur<hbie35emeffungbcr©r* 
tragSanteile biefeS ©timmen berbetgufübren. ©r* 
rcid)tiftcS, wcnnber©rtragaufalfe35etciligtenfo 
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»erteütif^bafjbiebaburdjerreichtctSHieberungber 
reaien5iauffraftatIerba$bcnfbarl)öd)fte3)?afj»on 
2irbett6mögnd)feit für bie Seiftcnben ergibt. <§& ift 
burd) biefe gormuiierung liargemacfyt, baff burd) eine befferc Söfung 
bcö 3ured)nungöprobfcm$ audj jener ©innnubrigfeit in ber gegen* 
inärtigen Sßirtfdjaft gu ?etbe gegangen wirb, baff arbeitswillige ?ei* 
ftungSfafyigfeit übcrfdf>üffig ift mtb bie ©ebarfSgefamtc boefy fdjrump* 
fen ntüffen. 3n biefem 3ufammcnl)ange fte^t aud) bie spolittf ber 
©ubnentionen, wenn fte irgcnbwo betrieben wirb. 2)enn ©ubnen* 
tionen finb immer ^Berichtigungen ber ßrtragSöertcilung unter 2lllen 
unb haben nur bann einen »ernünftigen ©tun, wenn cS burd) fte 
leidjter gemalt wirb, baS foebett angegebene 3ief gu erretten, ©ub* 
»entionSpolttifer anberer SRtdjtuiig mitffen aufö ftrcngfte gur 3te<ben* 
fc^aft gegogen werben. 
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©elfc unb Sfripitalproblem ifi: ctn (Ertragt 
Pcrtei(ungi>prob(em 

Um ben 9?adjtt>ei$ gu führen, baß bcr Übcrfd)rift gugußimmett iß, 
bcbarf cs> nur einer Untcrfud)itng bcr ©ri'tnbe, au6 benen fid) ©clb 
unb Slapital al£ (5rfd)einungcn bed ©trtfdjaftSlcbenö cntnntfclt 
traben. 

2Bte »erläuft biefer 3ufammenl)ang? Der Sefer erinnere ßd), um 
ben Urfprung gu fittben, an ben ÜBcrgfeid) gnnfcfyen reinen ©elbß# 
»erforgern unb arbeitöteibig arbeitenben fclbßänbtgen ©irtfdjaftcm 
weiter oben. Dort ift auScinanbergefcfct, baß im galt bcr lebten alle 
gufantmen bad ©ogialprobuft Iferoorbringen. Da$ iß ctn Sctßungä# 
gefamt beßimmten Umfangt unb beßimmtcr 3ufammenfekung, baö 
in biefer hoppelten J?inßd)t bem 33ebarf£gefamt bedfclbcn ©trt# 
fd)aft£bcrcid)$ gcgcnübcrßcfß. 

Der 33cbarf beä Grtngclncn fatttt nur au£ bent ©ogtalprobuft ge# 
beeft werben. Der ©ingclne ßef)t affo in hoppelten 33egtcl)ungen gu 
biefem: er Ijat cb mit geleißet unb er muß feinen ©ebarf barauä 
bedien. 2(bcr wa£ er geleißet fjat unb wa$ er ßd) bcfd)affcn will, ßnb 
nid)t baäfelbe. @r brauet, wa£ anbere in bic Sctßung aller Ißncin# 
geleißet fyaben. Den anberen gcl)t e$ wie il)m. SBare eö nidß fo, Ifätte 
ßd> baS ©ebilbe „©ogtalprobuft" gar nid)t entroicfeln tonnen. 9?un 
ßcl)en bemnad) bte ©tngelncn bcr ©efamtlcißung mit her burd) il)re 
anteilige Scißung erworbenen ©ercdßtgttng gegenüber, tljreniöebarf, 
in bcr 3ufammenfc§ung, bie im wcfcntlidjcn ße felbß beßimmen, 
au$ ifjr gu bedien. 3(bcr wie legitimieren ße ßd)? Die felßenbe Segt# 
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timation muff ftd) einmal auf bie Seiflung grünben. Sobamt rnufi 
fte bie J?öl)e beS 2lntcilS, bis ju bem ber ©injelne berechtigt tfl, genau 
angeben. 2)tefeS te§te fann natürlich nur in Übcretnflimmung mit 
bem 2ßcrt ber einzelnen Seiflung gefchchen. Schließlich muß fie bem 
beteiligten bie Freiheit gcwährleiften, feinen eigenen bebarf $u 
beefen, nicht ben eines gebachten SRcnfchen, in beffen ^Bewußtfein cS 
nur fonflruicrte ober willfürlid) normierte bebürfniffe gibt, unb »on 
bem behauptet wirb, baß er wirfltd) fei. 

£)ie Scgitimatton biefer 51 rt, beren gunftionbie 
2Dirtfd)aft arbeitsteiliger betriebe erfl möglich 
macht, ifl baS ©elb. £>er Seiftenbe erhalt eS im betrag beS 
©egenwertS feiner Seiflungen. Qx ifl in biefer $öhe berechtigt,©üter* 
wert auS bem ©ojialprobuft ju beziehen. ©iite ©inengung feiner 
Freiheit, bie ihm geeignet crfchcinenbcn ©üterwertc auSjuwählen, 
finbet nid)t flatt. £enn »ollfontmcneS ©elb tautet nicht auf brot, 
auf Jleifd), auf Kartoffeln ober auf attbere beflimmte 2>tnge, fonbem 
auf abftraftc betrage, burd) bie man befähigt wirb, alte möglichen 
tBerte ju laufen, wenn nur bie Summe auSreidjt. 

3Sicle glauben, baß ©elb überflüfftg fei. 2>aS ift aber Unfinn. ©s 
fönntc überflüfftg gemalt werben, wenn cS möglich wäre, bie 3lr* 
bcitSteiligfcit ber 3Öirtfcf>aft abjufchaffen. £>aß ba»on aber feine 
3lebe fein fann, ifl fchon eingangs biefer Schrift auSführlid) nadjge* 
wiefen. d?tnweifc barauf, baß man, wie jurjeit j. b. in 9lußlanb, 
®ert»erteifungSjettel, bie auf brot, $tcifd) ober anbercS lauten, an 
feine ©teile fe£en fönne, gehen völlig fehl, weil in ber arbeitsteiligen 
5ß5irtfdjaft auch foldje 3cttel ©elb ftnb. ©ic ftnb nur fchr utwollfom* 
mcneS@clb: fofd)eS,baS bem Seiflenben, ber eS alS@egcnwert erhält, 
bie Freiheit ber SScrwenbung nimmt. Solch ©elb fommt leicht auf, 
wenn bieSBirtfchaft in groberSföeifc nid)t ftimmt. ©S iflbaS20?ittef,fie 
burch ©ewalt ftimmenb ju machen. 2>a baS Stimmen aber nur bann 
cintretcn fann, wenn bie ©ewalt ftd) äurücfjteht unb bie »oll »erant* 
wörtliche gctflige Mitarbeit ber einjefnen 2Btrtfd)aftenben wteber 
cinfefjt, fönnen folche 3^ttel für bie 2lbflimmung ber 2Birtfd)aft nur 
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ate unbrauchbar beseühnct werben. £>aß fic in einer Übergang^eit 
bei üblen SRißftanben aud) einmal gute 2)ienftc reiften föntten, wirb 
fcamit nidjt gefeugnet. 2fber ihre 23erwcnbung hat ihrerfettb SOHß# 
ftdnbc pr grolge, bie betätigen, wa£ fd>on gefagt ift. 3m gälte will# 
furltch normierter ©ebürfniffe freilich, fann man ohne foldje immer 
bcbcnflid)cn J?ilf£mittel nid>t au£fontmcn. 2lbcr eine fofdje 2lrt2öirt* 
fchaft ift bie jener oben Gleichmacherei, »erbunben mit ber 2luötrei# 
bung ber urfprünglichcn unb unmittelbar lebenbigen, geiftigen SKtt# 
arbett ber Ginsclnen, bie abjulchncn ift. Qi bebarf feinet $inweife$, 
baß biefc Ablehnung nidjtö mit einer Ablehnung ber Normung ber 
50?cnf<hen unb ihrcö 93cbürfni$gefamt£ burch Grsiehung §u tun hat- 
£>enn biefe ift fclbftoerßdnblicher iDeftanbtetl be$ geiftigen 2Berben$ 
ber SOtcnfchcn. Qi fei hier auf ben 2fuäwahlproseß im mcnfdüidjen 
iöewußtfein surüefgewtefen, »on bem fchon weiter oben ba$ Nötige 
gefagt ift. 

SSon ben ©elbtheoricn ber 9?ationaföfonomcn ift auf bie hier nach# 
gewtefenen 3ufammcnhdnge no<h nicht aufmertfam gemacht. Qi 
fann aber fcftgcftcllt werben, baß bie Ginfommenäthcorie ober bie 
2(nweifung£thcoric Schumpeter^ ihm näherftehen al£ bie Duanti# 
tdtätheorie. £>aä gilt auch für bie neuseitliche gaffung ber lebten. 

£>er ©egenwert ber fjcifhtngcn, worin immer fte beftehen mögen, 
feien e£ 2lrbeit$tciftungen ober Stufungen, bie überlaffen werben, 
muff sitm Jpauähalt ber ?eiftenben gerechnet werben, tiefer begriff 
ift hier alfo nicht at$ Äi'tchen# unb Gßtifchbcgriff gefaßt. Gb gehört 
»ielmchr alle$ basu, wa$ bie wirtfcf>aftfichc «Stellung ber wirtfd)af# 
tenben Sttcnfchen in gamitiengruppen ober einsein begrünbet. 2lud) 
bie SO?ad)tpofitionen, bie Ginseine ober gamtlien in ben werterscu# 
genben betrieben al$ ^Beteiligte ober Ärcbitgcber haben, gehören 
grunbfähltch basu. 2fuf allen biefen Spitteln baut fid) ba$ Scben ber 
Familien ober Ginselncn unb burch biefc$ ihr Sßirfeit auf. 

£>en Jpaubhalten gegenüber finb bie werterseugenben betriebe, 
ber J<?anbel eingefchtoffen, abgeleitete. Sie finb »on jenen abgeleitet. 
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2>aö gilt nid)t nur »on ben Äapitalgefeßfd)aften, benen burd) 
bie ©anfwirtfchaft freie Mittel ber ^»außfjalte gugcfüfjrt werben, 
fonbern auch »on ben ©efeßfd)aftern ber sperfonalgefeßfdjaftcn, bie 
„au$ ihrem ^riöatöermögen" ©etrage in ifyre ©cfeßfdjaftcn über# 
führen, fogar »on bem ©ingclfaufmann unb aßen btcfem ähnlichen 
©ifbungen, aucf) in ber 2anbwirtfd)aft, bei benen auö „priöaten 
Mitteln" bie Xbgweigungen für bie wertergcugenben ©etriebe »or# 
genommen werben. 3n febem gaße finb bie lebten »on ben J?auö# 
halten abgeleitet. £>a$ enge Sßerhältniö mancher »on ihnen gurn 
Jpau6f)aft/ wie bei bem Sabentnhaber, Jpanbwerfer unb Sanbwirt, 
unterflreicht biefe gejtfleßung nur. 2>te Ableitung erfolgt in ber 
Sßeife, bag in irgenbetner fonfreten $orm, bar ober burd) ©ad)# 
güter, ?etfluttg$gegenwert au$ irgenbetner 3cit, ba£ ift abftrafter 
SOBert, ©elbwert, auä bem J?au$halt in ben gegrünbeten wertergeu# 
genben betrieb übergeführt wirb. ©>ort wirb er als Kapital in ba$ 
@efd)äft£»ermögen umgcwanbclt, in unb an bem jtdj ber betrieb# 
liehe 3ßertumlauf »oßgieljt. 32acf)träglicf)c aSerflärfungen ber wert# 
ergettgenben S0?ittcl erfolgen immer burd) benfelben Vorgang, ©ei 
SSerfuften muf[ ber 4jau$h a ft 2Bert »on ben fo in»ejttertcn ©eträgen 
ftreidjen. 2)ie wertergeugenben ©etriebe entflchen bemttad) burch 
Ableitung ihreä Kapitals au$ ben Mitteln ber ^au^halte, beffen 
SSerwenbung in fortgefefcter Crntwidlung ba£ ©cfd)äft£»ermögen in 
ben »erfdjiebenen 3eitpunften be$ ©etricälcbenä ergibt. £>a£ ift auch 
im §aß berginangierttng befbehenber ©etriebe auä eigenem ©ewinn 
fo. £>enn biefer lefcte fommt grunbfätslid) ben ©cteiligten gu, aud) 
wenn er — mit ober ohne ihre 3wfHmmung — gunädjft gur Sßer# 
ftärfung bcö ©efd)äft$ »erwenbet worben ift. 

gmr bie SSerwenbung ber abgeleiteten Äapitalbeträge jtnb ben 
Leitern ber wertergeugenben ©etriebe bann $ühntngägal)len nötig, 
wie ftc in bem üorau£gefd)t<ftcn ©eit biefcö ©ud)eä befchricben finb, 
um gu ihrem ©eil an bem richtigen Umfang unb an ber richtigen 
3ufammcnfc$ung bc$ ?cijiung£gefamt£ ber nationalen 2Birtfd)aft 
mitguwirfen. 
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3n biiefem3ufammenf)ange bebarf aud) bieStidjtung unb ba$2lu$# 
majj, in benen bie Verfügung bcr 2Öirtfd)aft über Äapttalntaffen 
burd) red)tlid)e Bcfttmmungcn »on »ornhcretn bcfcfjranft tfl, ein# 
gehenber Unterfud)itng unb Beurteilung, ©o bei ben Stotenbanfen, 
bei ben Banfcn, bei ben ©parfaffen, bei ben 23erftcf)crern, fowofjl ben 
pri»aten wie ben fogtafen, bei ben ©enoffenfd)aftcn, bei ^oft unb 
Baf)n. ;Die $rage, bte babei bauernb aufgeworfen ift, lautet fo: 
Jjinbern btefe Binbungen an einer 33erwenbung be£ Kapitals, bie 
gur görberung be$ ©ttmmenö ber 3Btrtfd)aft erforberltd) ift? 3Bcnn 
fie gu bejahen ift, muffen bie nötigen t&nberungen erfolgen. 2)ie 
©rünbe, bie gur 2lufftellung foldjcr 33orfd)riften geführt haben unb 
bie in ber Siegel eng mit bem '"Problem ber ©icf)erf)eit ber Station, 
be£ ©taatcä ober ber 2ßirtfd)aft gufammenhängen, jtnb babei fort# 
laufenb ftreng gu beachten. 

X>ic Ableitung »on Kapital in bie wertergeugenben Betriebe fann 
auf hoppelte 2öcife ermöglicht werben: burd) (Srfparniffe ber Sei# 
ftenben ober burd) ©elbfdjöpfung. 

§ür bie erftc 9)?öglid)fcit ift e$ wichtig gu wiffen, wieoiel ©elb# 
wert in ben aufetnanber fofgenben 3ctträumen »on ben »erfdjie# 
benen ©ruppen »on üeiftenben in ben »crfchiebenen gcograpf)ifd)cn 
Begirfcn ltnb Untcrbegirfcn gefpart wirb unb auf welche 2ßeife c$ 
bcrSßertergeugung gurSSerfügung geftellt wirb: ob unmittelbar, wie 
burcf) bie §tnangierung auS nid)t »erteilten ©ewinnen ober burd) bie 
birefte Überführung auö bem J?auöl)alt in baö ©efehäft, g. B. beim 
Gringelfaufmann ober ©efcllfchafter einer ^erfonalgefcllfdjaft, ober 
ob mittelbar burd) banfwirtfd)aftltd)c Betriebe aller 3frt, bie fam# 
mein unb »erteilen, wie ei ben Betrieben in allen möglichen Unter# 
nchmungöformen gegenüber gcfdfteht. 

£>te gweitc 9ttöglid)fcit, bie Befchaffung bei Kapitals burd) ©clb# 
fchöpfung, ift noch immer umftritten. Qi ift in bcr Bat ein fdjwie# 
rigc$ Problem, baö fid> ba »or unö erhebt. 2>a£ @rftauntid)jte aber 
ift, baff man fid) in £eutfd)lanb erft fo fpät intenfi»er mit ihm 
bcfd)äftigt hat, benn ei ift eineö ber älteften unb wid)tigftcn <Pro# 
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biente bcr arbeitsteiligen 2Birtfd>aft fclbßänbtger betriebe über# 
haupt. 

Um waS banbett ee ß<h bei bcr ©etbfdjöpfung? Qi fei an einem 
©cifptel beuttich gemacht. Grine $irma, bie tn ihrem ÄretS »oltcS 
Vertrauen genießt, ifl in ©efahr, weit ihre ©anf auS eigener 
(Schwäche »erfagt unb infofge einer Srtfe im ©anfwefen »on anberen 
©anfen neue Ärebite faum eingeräumt werben, (Sic hilft {ich in ber 
©cife, baß ße ben Arbeitern, 2(ngeßcllten unb Stefcrantcn ©efehei# 
nigungen über ben ^Betrag ihrer Seißungen auStjänbigt unb ße auf# 
forbert, biefe ihrerfeite gu 3ahtnngen an ihre Stefcranten gu »er# 
wenben. Sie 23orauSfchung, ohne bie cS nicht geht, iß, baß btefes 
Stotgclb genommen wirb. ©ei ben Sabengefchäftcn, »on betten bie 
3(rbeitnehnter ihren täglichen unb pcriobifchcn ©ebarf begtehen, wirb 
baS angenommen werben fönnett, ©ei ben Stefcranten ber Siefe# 
ranten bcr 9tob# unb .(MtfSßoffe wirb ei febon begweifelt werben 
müßen. 3e weiter ber ÄrctS ßcb auSgubehnen fucht, beßo größer wirb 
ber ©ibcrßattb werben, weit bie SScrwertungSmöglichfctt in btefer 
9Ud)tuttg immer geringer wirb. Qi bleibt nur bie Dtücfgabc ber 
(Scheine an bie ©mtfßonSßelle. 9?un muß bie Cnnlöfung in ©äh* 
rungSgclb, gefchtichem ©etb, erfofgen fönnen, wenn baS Vertrauen 
nicht auSreicht, bte «Summen atS gorberung ober Beteiligung ßehen 
gu taßen. 2tber bie ©intieferer werben bie (Scheine, bie ße auS 
Swänget an SSertraucn ober auS fanget an SDiittetn ctnrcid)ten, au6# 
gejahtt haben wolten. Dafür fommt cö barauf an, oh bie Scifhtngcn, 
für bte baS 9?otgetb attSgegeben worben iß, tnjwifd)cn fhon haben 
»eräußert werben fönnen. Daß eS h at gcfd>chcn fönnen, tß um fo 
unwahrfcheinticher, je länger ber ßJrobuftionSprogeß, ben bie fftrtna 
betreut, bauert, ©enn ber Umtauf bcr auf bie angegebene ©eife 
finangierten Seißungen noch nicht 5» ©egenwerten geführt hat, bte 
gureichen, iß ei entfehetbenb, ob SDfittcl auS anberen Duetten gur 
Verfügung ßehen. ©ietteicht fann noch auf ein eigenes tc^tcö 9te# 
fer»c»ermögen guriiefgegriffen werben. SBietteicht iß eS tngwifchcn 
gelungen, einen neuen ©anffrebit gu ftnbcn, ber gur Rettung »er# 
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»enbet »erben fann. SStenctd>t ^aben ßd) befreunbete gtrmen, »tef# 
leidet gcrabe ©roßfteferanten, bte mit gu ben ©inretd)ern gehörten, 
bod) nod) entfdßoßen, tl)rc ©etrage fielen gu laßen, fo baß nod) »or# 
hanbette ffeinc ?0?ittcl für ben 9lcß ber ©inretcf)ungen reichen. Aber 
«ne wirb cd morgen, übermorgen, in einer 2Bod)e, in einem Saßre 
fein? 

3n meinem ©eifptef fyanbelt ed ftd) um ©efbfdjöpfung burd) Aud# 
gäbe »on 3af)fgettcln auf ©runb »on Setßungen. 

Aud) in ber $orm »on ©irafgelb fann ße »orgenontmen »erben. 
Dafür tft erß in ben fegten 2Öod)en ein audgcgctd)neted ©etfptef 
burd) bie treffe gegangen, bad ben SBorgang nad) btefer ©eite gang 
bcutfid) mad)t. 3d) meine bad ber Argo#9Rarf. Die 3entrafe mar in 
biefent ^alfe bte „Deutfd)c Arbettdgcmeinfd)aft gur görberung aller 
©erttfe e. 35.". Der 9?ame Argo flammt »on einer fofdjen ©rünbung 
tn Obcrfd)fcften. ©ic breiteten fic^ alfmäf)ltd) faß über gangDeutfd)# 
fanb aud. Über ißre ©efcf)äfte entnehme td) ber ©agedpreße bie fol# 
genben Zotigen. Die tn einer Arbettdgcmeinfd)aft gufammcngefdßof# 
fenen Äauffeutc gewähren g. ©. einem SOlitgfiebe einen gtndfrcten 
Ärcbit in Argotnarf gum ©au eined 2Bof)nl)aufcd, ber burd) bie ©in# 
tragung einer J?bi»tl)ef auf bem ©runbßücfe gcßcßert »trb. ©r tß in 
20 btd 30 3al)ren in monatlichen iRaten gurüdgugalßcn. Der Ärebit# 
nehmer hat 8°/ 0 3Ser»aftungdfoßcnbcitrag gu gaf)fcn, ber einbe# 
haften »trb. Dtc 3Serfüguttg über ben Ärcbitbetrag tn Argotnarf, ein 
anbered ©uthaben bcßcht nid)t, fann nur burd) Übcrroctfung inner# 
halb ber Arbcitdgcmcinfdjaft erfofgett. Aud) bie ©mpfänger fönnen 
if)re ©cträge nur in biefer 2Setfe »er»erten. Die ©aufteferanten unb 
ber©auherr fo»ic bie Arbeitnehmer mäßen baf)er2Ritgliebcr »erben, 
»ettn ße ©egahfung erhalten »offen. Dtefe erfolgt burd) ©utfehrift 
unter 2 % Abgug. Dad gilt auch »on ben Angeßefften unb Arbeitern 
am ©au. Damit bte Argo ben ©aranfprüdjen, bie an ße fefber heran# 
treten fotttten, nad)fontmcn fann, faßt ße ßd) »on ihren SOlttgfiebcrn 
in beßimmter Jpöf)e ©areingaf)fungen fetßen, über bte biefe in Argo# 


4 ®.SSS. 
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ntarf auf bem ©trowege innerhalb bet Srganifatton fofort wiebcr 
»erfügen fßnnen. 

Sie ^Beurteilung ift t)ier nid)t anberS atS ttortjin: benn aud) l)ter 
föntten Umwanbtungen in ^Barmittel ober ©äljrungSgelbgutfyabcn 
ntd)t »ermieben werben. Sabet wirb ftd) geigen, ob bie 2(rbeitSge# 
mcinfcfjaft jcberjcit ftarF genug ifl, fte gu leiflen. ©tc »crfucfjt fid) 
burd) bie $8aretngat)tungen ttjrer SOlitgliebcr, aud) ber 2trbeitnef)mcr, 
bafür ftarf gu machen, ffioljer aber fölten btcfe bie ^Beträge nehmen, 
wenn fte fetbft für tl)re Seiflungen nur 2frgotnarf#@utfd)rift er# 
Ratten? 33iet wichtiger als bie ©fetöbrüefe ber ®areinf)ebungen »on 
ben 9)?itgliebern ifl baS anbere, baff bie bauten Erträge bringen, 
aus benen bie 9tücfgat)tung ber Ärcbite erfolgen fann. ©erabe baS 
aber fdfeint burd) baS 33erfal)rcn wenig günflig beeinflußt gu werben. 
Sicfer Umflanb ifl um fo bebeutfamer, als fid> bei fo fangfrifligen 
ginangierttngen auf ©runb »on@etbfd)ßbfuttg baö9Serl)dltniö befon# 
berS tcid)t einflettcn fann, baß bie gwrberungen beS UmtaufdjeS »on 
2trgobeträgcn in ©ät)rungSbeträge nid)t befriebigt werben fönnen. 
Saff bie SSerpffic^titng ber SJUtgtieber gu 33argat)tungen bagegen auf 
bie Sauer nicf)t fyetfen fann, ifl oben fefjon erwähnt. 

Sie ©etfpiete finb ntdjt ber eigentlichen 93anfwirtfd)aft entnom# 
men, obwohl gcrabe fte baS weite ©ebiet ber ©etbfdjßbfung ifl. Qi 
fam barauf an, fte beutlid) abgugrengen, waS bort weniger mög# 
lief) ifl. 2tit t^nen wirb ftar, baff eS ftd) bei ber ©efbfdjopfitng barum 
ljanbctt, Setflungcn nid)t aus ©rfpartem, fonbern burd) it)re bloße 
2tnerfcnnung gu bejahten. Stefe erhält eine $orm, in ber fte 
aud) »on Sritten, »on benen man faufen will ober benen gegenüber 
man ältere 3df)tungS»crpftid)tungen l)at, honoriert wirb. Qi fommt 
für alles ©eitere barauf an, baff eS ftd) bet ber ©runblage überhaupt 
um eine Seiflung tjanbett, unb ferner barauf, baß btefc ©ert l)at unb 
redjtgeitig »eräußert werben fann, fo baß auS bem ©egenwert jene 
in Umtauf gefommenc 2tnerfennung »on ber ©mifftonSflelte tfjrer 
§orm ot)ne ©djwierigfeiten eingetöfl werben fann, woburd) ber 
gange Vorgang erfl abgefdjtoffen wirb. 
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Unferc 33eifptele geigen gfeieffgeitig bie ©efaffren, betten betriebe 
auSgefcfft fein muffen, bie ffeff cingeln ober gemeinfeffaftlicff mit 
anberen ber ©elbfdjöpfmtg bebienen, bcfonberS wenn bte ©egen* 
werte für bte gugrunbe liegenben Setzungen wie bei bauten in ben 
Grinnaffmcn, bte fte bringen, erft naeff unb naeff unb in tangerer Seit 
ffereinfommen. @S entftefft bann ein ruinöfer Swifcffenraum ber 
SBerffflicfftung beS GrintaufcffeS gefefföpften ©clbcS unb ber 9)fögltd)* 
feit, iffr auS ben cingegangencn SeiftungSgegenwcrtcn naeffgufont* 
men, wenn feine jebergeit wirffame bauernb tragfäffige Überbriicfung 
mit Jpilfe attberer Mittel »orffanben ift. Slufferbettt geigte ftdj, baff 
©elbfcffßfffung fein ©cfdjäft für pri»atc ^Betriebe ift, wenn »erffütet 
werben foll, baff weite Äreife gleidffgettig in un»crantwortltcffer 
©eife inS SSerberben geffürgt werben, ©ie geffört unter ben entfiffei* 
benben Grinffuff ber ©äffrungSbanfen. ©tefe ffaben bafflr gu forgen, 
baff ntefft baS ff)ri»atintercffc biefeS ober jenes ©cfcffäftSmanncS, 
fonbern allein baS ©emeinwoffl für fte maffgebenb iff. 

$alfcff wäre eS, anguneffmen, baff ei notwenbig fei, bie ©elb* 
fd)öfffung als foldjc gu befätnpfen. ©enn bie arbeitsteilige ©irt* 
fd>aft fdffiefft fte als einen tffrer wcfcntltiffftcn 93effanbteile ein. 
©er btefe 3lrt ©irtfeffaft gang rein unb»orauSfeffungS* 
loS benft, ftnbct feinen 2(nfang offne fte. Grrft naeffffet föttnen 
©rfparniffc etnfeffett. ©aff bie fftffortfcffe Gmtwicflung ber ©irt* 
feffaft Übergänge geigt, bie btefen 3ufatnmenffang »erfeffteiern, 
fpridfft ttiefft gegen baS ©efagte. ©enn tn ber arbeitsteiligen ffiirt* 
fiffaft tft er troff biefer 23erfcfffetcrungen lebenbig. ©aS ©iffen »on 
jenen Übergängen ift intereffant; baS »on btefem ?ebenbigett aber 
gibt ©cfflüffel in bie Jpattb, in fiffwicrigen ?agcn 2luSgänge gu öffnen. 
3n biefetn 3ufammenffange ift baS SSerffältntS »on ©elbfcfföpfung 
unb $Be»ßlfcrungS»crmeffrung »on SBebcutung. Qi tft noeff ntefft 
unterfuefft worben, ob bie ©irtfeffaft bie lefftc offne bie erffe ffätte be* 
wältigen föntten. ©ewiff ift, baff bie SOfßglicfffcit ber ©cffßpfung »on 
©elb eine 23crffärfung ber ©tefferung bebeutet ffat, btefe Aufgabe 
löfen gu fönnen. 3n 9?otgeiten ffat bie ©elbfcfföfffung immer eine 
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bcfonbcre Atolle gezielt. Saß betätigt ihren tiefen 3ufammen^ang 
mit ben lefcten 2ßur$eln ber arbeitßteiltgcn 2Btrtfd)aft. 2(ber bie 
©ernüter ftnb in fold)en 3etten bewegt unb geneigt, über bte @e# 
fahren ber 2tmoenbung fßnwcgsufchen. Saß bebeutet eine neue fehr 
bebenflid)e ©efahr. Jjtnp fommt, baß fte bem sprtoategoißmuß ber 
Emittenten beß Sfotgelbcß billige Efyanccn bietet, bic gu einer jügel# 
lofen 2lußnü§ung reisen. 9?ur bie Betreuung burd) bte SBährungß# 
banf fann bagegen außretd)enb fd)ütjen. 

2lllcß biefeö ift ju beamten, wenn bewußt jur Stnberung unb jurn 
Sßieberaufbau ©elbfd)öpfung betrieben wirb. 

SWan fann nad) aliebemfo fagen: Ste<Sd)ßpfung»on©elb 
ißtnbcrretnen»oraußfe£ungßloßarbettßtciligen 
3ötrtfd)aft baß Urmittei ber gtnanjterung ihrer 
3wccfe. 2(ber in 33erbinbung mit ihr iß Erfparteß 
nötig, wennbaßErsielteerhaltenblctbenfoll. 

Ser le£tc ©a£ »erlangt nod) eine nähere ©egrüttbung. ©d)on in 
ben oben gegebenen ©ctfpiclen ßießen wtr wteberholt auf btefen 
3ufamntenl)ang. 3>nmer bann, wenn eß nötig unb fd>wtertg iß, ge# 
fdjöpfteß ©clb »oll in Söäfyrungßgctb »ber 3Bähruttgßgutf)aben um# 
Sutaufdjcn, iß aud) nad) Erfpartem gefragt. 28orfyanbenc eigene 
(erfßarte) SSerntögenßrcfcröcn ber Enttfßonßßelle ober Ärebite, bte 
ihr ©anfen gewahren, fönnen formen fetn, in benen cß erfd)eint. 
greiltd) fönnen inßbefonbere bie lebten aud) auß ©elbfdjöpfung her# 
rühren, bie innerhalb beß ©ftßemß ber nationalen Söäfyrung ßatt# 
gcfititbcn hot. Sßcfentltd) bafür iß, ob bte Ärebitgewährung über bie 
tn ber ©anf auß Erfpartem eingegangenen SOUttel hinaußgelß. Sen 
'ßlüdljalt gibt in jebern gälte baß Erfparte. ffienn bte Einreicher tn 
ben gegebenen ©eigneten bte eingeretdßen ©eträge alß Ärcbtte ober 
©etciligungcn ßehenlaffen, fprid)t bie Vermutung bafür, baß eß ßd) 
um Erfparteß hanbelt. Sebcnfallß fann »on bem ©etricb auß, ber 
mit ©elbfd)öpfung arbeitet, feine Ütebc mehr ba»on fein, baß ©e* 
f<f)öpfteß »orltegc. Ob in ben ©etricben ber neuen ©laubiger ober 
©eteiltgten ©elbfchöpfuttg ßattgefunben ^at, um beit Ärebit ober bie 
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©etetltgung ju ermöglichen, ift frciltd} eine zweite ^rage. 2fud) hier 
ober wirb Eigentum an SBert im ©inne »on Gfrfpartem bie Unter* 
läge ober ber Stüdhalt fein. 

©ei ©elbfdjöpfung burd) bie SßährungSbanf ober innerhalb beS 
2Bäf)rungSfi>#cmS taffen ftd) ähnliche gfeflflellungen machen, bei 
bencn aud) baS 2luSlanb feine 'Stolle fptclt. 

Oben hafcc ich »on ber rein gebauten »orauSfefcungöfofen arbeite* 
teiligen SBirtfdjaft gebrochen. Sßenn man für eine folchc gur ©orflel* 
tung »on ihrem Anfang fommen will, fernab »on ben allmählichen 
Übergängen im hiflorifdjen ©efchchen, fann bie folgenbe Äonflrttf* 
tion helfen. Grtncr, ber baS Vertrauen anberer hat, beginnt bie 2lr* 
beitStciligfeit ju organtfieren. Qx richtet — allmählich — werterjeu* 
genbe betriebe ein, in bencn jeber baS, was alle in ihren J?auS* 
halten brauchen, mit hcrttorbrtngen hilft. §ur ihre ?ctjlungcn bc* 
fommen fic bie 2lnerfennung burd) 3cttel in beftimmter SBerthöbe, 
bie fte junt ©ejuge »on ©cfriebigungSwcrten ju »crctnbarten ^>rei* 
fen bcred)tigen. 2fbcr gitnädjft hanbelt eS fid) in jebem gall um ben 
3(ufbau beS ©etriebcS felbfl, fo primitt» er auch fein mag. Sn ber 
3eit, in ber biefer flattfinbct, hat eine Stucfrcicf)ung ber auSgcflcllten 
3ettef, um bireft ober tnbtrcft ©cfrtebtgungSwcrte cinjutaufchen, 
feinen 3*»ecf, ba fotche ja nod) gar nicht entflch.cn. GrS gibt nur bie 
SKöglichfeit, bie ^orberttngen auS folchen 3ettcln »ertrauenb flehen* 
julaffen. 3Son ben flehcnblctbcnbcn ©cträgen barf aber »erntutet 
werben, ba# fic erfpart ftnb ober Grrfpartcm ähnlich finb. freilich 
wäre bann im erften $all nötig, ba# bie arbeitsteilig 3lrbeitcnben 
$unäd)fl ihr Sebcn notbürftig unmittelbar auS ben ©aben ber Statur 
frijlcten, bis bie ©efriebigungSmittcf aus geteilter Arbeit in ben 
»erfd)tebcncn ©etrieben jur Verfügung flehen, $ür bie f^olge wären 
fte aber nicht nur nach 9tta#gabe ihrer 2ctflungcn am ©robttff 3lller 
beteiligt, fonbern auch am Kapital ber ©etriebc: in Jpöhe ber ?ei* 
flungSgegcnwcrte, bie flehenblieben unb nun GfrfparteS ftnb. @S 
wäre aber att<h benfbar, ba# bte Ärbeitenben ben Unterhalt bis jtt 
bem gunftionteren ber 3lrbcitStciligfeit aus Staub in Slacbbatbc* 
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reichen beßritten. 3n btefcm $<*lt wäre eS freiltd) fraglich, ob tote 33e* 
teifigten, fotangc ber Staub einträgtid) wäre, auSretd)enbc Steigung 
ju arbeitsteiliger Arbeit außer ber räuberifcfyen entwidetten. 

Sie testen TtuSfüfyrungen fyaben mit einer Äonßruftion begonnen 
unb nafyeju in Jpißorifcfyem, jcbcnfatlS in ber Stidßung auf baS f)i* 
florifdfje ©efdjefjen, geenbet. @S fyat ßd) babei gezeigt, baß ßd) bie 
Apparatur ber arbeitsteiligen Söirtfdjaft nidß allein burd) ©etb* 
fdjopfung galten faßt, baß baju »ietmetjr im Sauf ber 3cit wadjfenbe 
(Irfparniffc notig ßnb. ©elbß wenn am Anfang, voie eS ber reinen 
2trt ber arbeitsteiligen 2ßirtfd)aft fetbßänbiger betriebe cntfpridß, 
bie ©elbfd)öpfung ßet)t, gef)t cS in ber gotge niefß ofyne CrrfparteS. — 

SaS ©elbprobtem iß feit ©ttöio ©efelt mit ber gorberung beS 
©djwunb* ober greigetbcS betaßet. SDtan benfe ßd) bie ©elbfcfjeine 
auf ber SRücffcite mit 52 Siedßeden überbedt, »on benen jebeS ben 
Staum für eine ©tempetmarfe barßeltt. Sie 3<*f)I läßt fd)on erfennen, 
baß eS ßd) in bem 33eifpiet um wbcf)enttid)eS sieben tjanbetn folt. 
Stad) 2(btauf ber 2Bod)e iß ber cinjetne ©djetn feinen 33etrag nur nod) 
wert, wenn geftebt unb bie SJtarfe entwertet iß. 2tm lebten Sage 
»on ben ßeben muß ber Vorgang »oßjogcn werben. 2Benn fämtlicfje 
Ätebefetber ber Slüdfeite benü^t ßnb, erfofgt ber Unttaufd) bei ber 
CrmtfßonSßelte unb baS Ätcben »erläuft bei bem neuen ©<f>cin wie 
»orfycr bei bem alten. Ste 2tnwenbung ber gteid)en Secfynif auf baS 
©tratgefb fdjeint mir »on ben 3Serfed)tcrn biefer 2trt ©etb nod) ntd)t 
genügenb burd)bad)t $u fein. 

©ud)t man nad) ber 33cgrünbung für bicfcS ©djwitnbgclb, ßoßt 
man auf ©ebanfengänge, bie mit fragen ber 2tbßimmung ber Sßirt# 
fd)aft außerorbenttid) eng pfamntenf)ängen. ©S wirb barauf l)tngc* 
wiefen, baß baS ©etb ben geteißeten SBerten gegenüberßefye unb 
bauere, obwotß biefe »ergingen, unb baß barauS unf)eif»olte ©tö* 
ritngcn abpteiten feien. ©otd)e SSorßeßungen gefeit aber »oltig felß. 
Senn bte Scißung öoti StaljrungSmittetn j. 33. get)t nidß unter, wenn 
biefe »crgefyrt werben, fonbern wirb tebigtid) in Straft umgefefct, bie 
wieber jn Seißungen jur Verfügung ßetß. ©o gel)t eS mit aßen 
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©ütcrwcrten, bte in ber ©irtfdjaft Umläufen, ©te gehen, auef) »nenn 
il)r ©eg über »tele ©tufen hinwegfül)rt unb fel>r lang ift, fdjlteßlid) 
in 9?al)rungö# unb ©enußmittel ober @ebraud)ögüter ober Sicnfte 
für ben «$au$f)aft tm früher erörterten ©tnnc ein unb münben in 
Ärafterfyaftung, bte mit Erneuerung gletd) 3 ufefcen tft, ober Ätaft# 
öermehrung, woburd) ber ©eg tnö ©üterreid) wteber eröffnet ift. 
©cnigftcnö feilte eö fo fein, ©ettn baö 3 ft tm einzelnen galt biefem 
©olt nid)t entfpriemt, tft an einer ober mehreren ber beteiligten ©tel# 
len ©ert öerlorengcgangcn, waö fte hoffentlich ftüger gemadjt Ijaben 
wirb. 2)te Seiftungen unb it)re ©erte »ergeben bemnad) grunbfäfjlid) 
nid)t. ©enn ©ert öerlorcngeht, fo ift cd burdj Verlujte, weil er 
fd)fed)t öerwenbet worben tft. 2 )te Regulierung beö ©ertefluffeö 
burd) aSerfuftc unb ihre Rücfwtrfungen jtnb eine ber ftärffien laufen# 
ben Etnwirfungcn auf baö mcnfdjltcfye ©ewußtfein auö ber ©irt# 
fdjaft unb für fte. £>ie Verantwortung in tl)r briteft ftd) fo auö. ©ef)e 
bem ©emetnwefen, baö hier fjtnbert ober unnötig milbert. ©ieöiel 
mehr ©traben alö Rufcen auf btefem ©ege öon ben Regierungen biö 
31 t ber nationalfojialiftifdjen angerid)tct worben ift, wirb ftd> teiber 
nie ermitteln taffen. 

£)tc ©irfungen beö ©d)Wunbgelbeö ftnb etnc@rt)öl)ung ber^retfe 
unb eine iBefd)feunigung beö ©elbumlaufö. 2 )ie lefcte ift eilte ge* 
wollte. £>ie Preiserhöhung entfielt burd) baö neue Riftfo, baö baö 
Mcben mit ftd) bringt. £>er @cfd)äftömann, bem eö broht, wirb ftd) 
in feiner Äalfulatioti bafür erboten. £>te höheren greife werben aud) 
bann gejault werben müffen, wenn ©ctb am entfdjcibcnbcn 2 ag in 
ben $änben beö Sionfumcnten geblieben ift, baö nun öon tl)m mit 
ber ©tcmpelmarte öcrfel)cn werben muff. Er jaljlt ben ©ertabfd)lag 
nun jwetmal: in ben greifen unb in ber fOtarfe. I)a ber Erlös aud 
bem SOtarfcnöerfauf tn bte öffentliche Jjanb fließt, fann öon einer 
Umfafcfteucr unb jwar primttiöfter 2 (rt gefprodjen werben, bie fi<h 
barauS ergibt. 

2 >tcfe ©trfttng geigt ftdj bet ©djwunbgetb, gleichgültig, ob fern 
©ert gefd)öpft ober erfpart ift. 
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l)aö gweite, bte UntiaufSbefd)ieunigung, tritt in bem angcnont# 
ntenen 9)?aße nur ein, wenn nicht ein SDtißtrauen in bte wtrtfd)aft# 
fitzen SBerhältniße ba$ ©efb tro§ aßent gurücff)äit. 3n bem ©Aftern 
liegt bann aßerbingS bie SOföglidßett, ben 2fbfd)tag gu erhöhen. 2ibcr 
wenn eine gcwtffe J?öl)e erreicht iß, werben ftcfy red>t unangenehme 
pfpdjifche SBtrfungcn bet ber ©cvöiferung etnßcflen, an benen ficf> 
fdjwer vorbetfommen laßt. 

£>iefe gwette SÖirfung iß vom ©tanbpunft beö ©eibumtaufö in 
ber SfBtrtfcfjaft verfdßeben gu beurteiten, je nadjbent cS ßd) um ge# 
fd)öpften ober erwarten abßraftcn Ußert hanbeit. 3m $aß bcS erßen 
beßefß ohnehin bie ©efahr, baß bie ©elbgeidjen gu früh S ur @mif# 
ßonößcße gurütffchrcn: früher, als ©egenwerte für bte ?etßungcn, 
bie bamit begabt würben, eingegangen ßnb. &iefe ©efahr wirb 
noch vergrößert. 

SOtit ber ©elb# unb ^apitalfrage iß bie ^rage nad) ben 3infen 
verbttnben. 2Bcr Ärebite gibt ober ftd) mit Äapttal beteiligt, über# 
läßt bte Dufcung ber ©eträge, bie fo gegeben ftnb, einem anberen, 
unb biefer begabt ihm bafür einen ©egenwert in $öhe beö 3inö# 
fafceS afö ^PretS. 2>a$ trifft genau nur auf bte Ärebtte gu, Hegt aber 
auch ben ^Beteiligungen gugrunbe, wenngleich ßd) ber ©egenwert bei 
ihnen nad) feinem feßen ©a|e, fonbern gemäß ben ©d)wanfungen 
beö ©rtrageö ergibt. £>aS afleö iß ©infenwahrhett. ©ei biefer Sage 
bcö 3«fammetthanged erfrfjeint baö 3inövrobfem verhältnismäßig 
einfach. geht bei ben 3 tnöfäf 5 en, wie bei ben übrigen greifen. 
2>aS 2Öid)tigßc iß, gu verhüten, baß ber ©egenwert ber Üeißungcn 
2fßer nicht gur ©egrünbung von ©elbherrfchaftcn über bie 5D?cnfd)en 
verwenbet wirb unb von folgen spoßtionen auS 3inöfäfce gemacht 
werben, fo wie ber ©eßanb biefer $errfd)aften eS erforbert. ©ei ber 
©ebeutung, bie ©elb in ber 2Btrtfd)aft nad) aßen Dichtungen hat, 
ßnb fotdje ©ebiibe bcfonberS bebenfitd). SSerhäitniße biefer 3trt wer# 
ben bttreh ben ©egriff ber 3inöfncd)tfchaft getroffen, ©ine nationale 
^olttif muß ße fd)on um ihrer felbß wißen unterbrüefen. 
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3um ©cfyluf} fei im ©tnn ber Übcrfcfyrift biefcö ÄapitelS nod) ein# 
mal auf ben engen 3ufammenl)ang 3Wifd)en bem ©elb# unb bent 
üeifhtngprobfem fytngewtefen. 2)a£ erfie ermetjt ftd) i n b e r 2 a t 
al$cin©Ttrag$Berteilung£problem.<5ö fomrnt barauf 
an, baff ftcf> ber ©rtrag al£ ©egenwert ber Seifhingen rid)tig »er# 
teilt, fo baff ba£ Jjöcfyfhnaff »on 2frbeit$gelegenl)eit entfielt unb ein 
93ebürfni£gefamt, bei bent infolge ber richtigen Verteilung ber Stauf# 
fraft bie Station wie ber ©injelne gebeizt, befriebtgt werben famt. 
@elbt)errfd)aften finb SOliffbitbungen ber 2öirtfd)aft. 


57 




£)ie ISirtfcfyöft ftirbt am prtPatcn QtgorämuS Per 
SSirtfchaftenfccn. £)cr ISiUe jur ©emetnfehaft ba* 
gegen crt)ä(t fie (ebenbig unb führt fie jur $Mütc. 
3bre baucrtibeftonn ift fMnbifd). ^erbältnt^mäüig 
getöft fantt fie f>öd>ften^ in Übergängen Pott bergteich^ 
tpetfc furjer ©auer fein 

©ei ber ^Betrachtung beS ©ansen ber arbeitsteiligen 3ßirtfcf)aft 
muß »on einer geftftellung auSgcgangen »erben, bie jeben 3»eifelS 
bar ift. ©ie ift eS ebenfo uneingefchränft »ic bie anbere, bie bisher 
ber AuSgangSpunft aller unferer ©etraebtungen »ar: bie nämlich, 
baß bie Söirtfhaft im »efentficben arbeitsteilig ift. £>ie neue $efl* 
ftellung fann fo formuliert »erben: Arbeitsteilige SBirtfbaft fann 
nur nach ben ©runbfäfccn ber ©emeinfebaft gebeif>cn. ©dfon ber erfte 
bewußte ©chritt in biefer Dichtung ^attc sur 33orauSfefjung, baß 
anbere bereit fein »ürben, fich barauf cinsuftellcn. Seber »eitere 
»ar gleichseitig ©eftätigung unb Ausweitung biefer ©esiehungen. 
3n einer arbeitsteiligen ©efamt»irtfchaft muffen ftd) alle aufein* 
anber einftellen, »eil ohne btefe Haltung feine günftige Grntwtcflung 
unb AuSwirfung möglich ift. 2)iefeS Aufcinanbereinftcllen muß ge* 
fiebert fein. Unb eS fann nicht anberS gefiebert »erben als nach ben 
©runbfähen ber ©emeinfebaft. Die erfte gorberung ift babei, baff 
jebeS beteiligte ©cwußtfein fich bem ©eift ber ©emeinfehaft öffne, 
ber in jebern Grinsclncn ein ©anscS, aber gleichseitig baS ©lieb eines 
größeren ©ansen fieht, in erfter Sinie ber Station unb, jenfettS bie* 
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fer, ber SÄcnfchheit. Da£ fließt ein, baß jeher (Sinjelne bem ©anjen 
gegenüber ^>fttcf>ten hat, bie ihn mit allen anberen ©liebem be$# 
fclbcn »erbtnben, unb Siechte, in bencn btefe umfaßenbe SBerbinbung 
auf bcmfelben SDBegc auf ihn jurüdläuft. 3<h ^abe bte ©runbsüge 
bicfc$ ©ojtaliömuS, bett wir mit ©tolj ben beutfdjcn nennen, tn 
meinem 23u<he „Der ©eg aufwärts: Drganifation!" formuliert, 
bab feit 1920 in jmeiter Auflage »orltegt. 

5öetberGhtgebcbgefennaetd)netcn23erl)altniffe$ 
mußte mit ber2lrbeit£tetlung bte ©ntwtcflungber 
©emeinfd)aftunterben9)?enf<heningleichcmS0?aße 
fortfchrettcn, mcnnba&GrnbegutfeinfoIlte. ©te aber 
iß ei in ©trflichfeit gegangen? 

©a£ bet ber 2lrbeit£tcilung am ftärfftcn in ben SSorbergrunb trat, 
mar bte SWöglichfeit, auf bicfem ©ege bte ?etßungömenge ju ßet# 
gern. Die Älafjtfer ber 2lrbcit£teiligfett ber ©trtfdjaft, Surgot unb 
3lbam ©mith, geben ermunternbe ißeifptele bafür. Da$ ©tednabet# 
betfpiel bc£ testen iß im Sbrntßer jebe& ^Pcnnäfcrä ber S3olfämtrt# 
fchaft unb »cranfdjauti^t ben möglichen ©rab ber ©teigerangen 
fef>r gut. 

Qi »erßefß ßd), baß ®?enfcf)en etngrctfen, um bte Erfolge, bie 
geteilte Arbeit ermöglicht, ju iljrem Verteile fo hoch «IS möglich 
hinaufptreiben. Grtne immer fbßcmattfcher betriebene 2Crbeitö#= 
organifatton bitbcte ßdj auö. Daä iß mehr unb mehr in allen ©irt# 
fd)aftöbcrcichen gefchehen. 3lm meißen befanntgeroorben iß aber ju# 
nachß bie Grntmidlung tn ben ^Bereinigten ©taaten »on ^mcrifa. 
9?äd)ß ihr bte tn Deutfchlanb. 

©achtid) »olljog ßch ber ©ang bcrDtnge fo,baß man bte einzelnen 
^aftoren, auf bte bie Setßttngdßetgerung jurüdsuführen mar, er# 
fannte unb ju »crßärfen »erfudße. Einmal führte bte 2lrbettöteilung 
in »icl ßrcngerem ©inne jur 2(uäbilbung »on 2(rbctt£ptäj$en, als ße 
bie ungeteilte Arbeit fennen fann. 3n btefen nimmt jieber Inhaber 
bie Arbeit, bte ihm pgemicfen iß, auf unb bcenbet ße aud) in ihnen. 
Der Slrbeitenbe geht ntdß meßr mit bem ©tüd mit, um an anbcrcm 
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ßJlafc anbcre Arbeiten auSgufüljrcn, fonbern überläßt baS anberen. 
2>abci gewinnen bie Transporte »ott Arbeitsplan gu Arbeitsplan an 
©ebeutung. ©ic müffen bcfonberS georbnet »erben. 2)ic Arbeitenben 
»erlieren burd) biefe (5nt»i<Jlung natürliche Nuhepaufen, fo baß 
allmählich eine auSgefprodjene ^3aitfentoirtfefjaft nötig »irb. £>ie 
ArbettSgänge »erben neu aufgebaut, fo baß bie An»enbung ber 
Arbeitsteilung noch »orteilhafter »irb. £>ie Arbeitspläne »erben 
immer beßer eingerichtet. £>ie Arbeitsteiligfeit ermöglicht bie (5in# 
fdjaltung »on 9)fafd)inen unb Apparaten, um ben 9Kenfd)en Arbeit 
abgunef)men, bie »öllig mcd)anißert iß. Auch kei ben ArbeitSoor# 
gängen, bie ben 9ttenfd)en überlaßen bleiben, »irb bie 3ftcd)ani# 
ßerung fo»eit als möglich getrieben, fo baß feine fompltgiertcn ©e# 
»ußtfcinSoorgänge mehr hemmen unb bie menfd)lid)e ÜbungSfähig* 
feit »oll auSgenüfct »erben fann. £>agu fommt bie AuS»ahl ber 
9Äenfd)en nach ihrer Eignung fo»te bie Tppung ber ©ütcr unb bie 
©pcgtaltßerung in ben gabrifationSprogrammcn. 25aS ©ange finbet 
ßd) an manchen fünften aud) halb übertrieben, »ie baS arncri# 
fanifchc 93eifpiel geigt, in bem Näherinnen im Anfdßuß an bie ge# 
gebene gabenfänge nicht nur nad) ber Arm#, fonbern aud) ber ginger# 
länge auSge»äl)lt »urben unb »ielleicht nod) »erben. 

93ei biefer Gmt»icflung haben SBirfungSßubien eine große Nolle 
gefpielt, guttächß unb oft noch heute 3ettßubien genannt, »eil eS 
babei immer aud) um bie Sänge ber SeißungSgeiten geht. 3m gangen 
iß ihr 3»ecf, nicht nur einmal eine J?öd)ßleißung, fonbern bauernb 
burd)fd)nitt(id) hohe Seißungen h^rbetguführen, ben optimalen Ar# 
beitStag in optimale ©tücfgeiten, 3eiten für bie eingelnen SeißungS# 
einheiten, aufgulöfen, »obet baS 33erl)ältniS »on <5ncrgicauf»anb 
unb SeißungSmenge entfeheibenb iß. @S iß erßd)tlid), baß bann mit 
ben 3eitmeßungcn auch ©rmübungSmcßungen »erbunben »erben 
mäßen. 

Erreicht »urbe auf biefem ßßege außer ber ©teigerung ber Sei# 
ßitngSmcnge, baß richtige 3cit#< unb SDfatcriaföorgaben bet ber Ar# 
beitSoorbereitung feßgefefct »erben fonnten. £>er ArbeitSoorgang 
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tonnte bcffcr aufgeteilt unb bte 3u# unb ©eiterführung bcr Arbeit 
bcßer gcorbnet »erben. Eine Siegelung be£ Sempoä rourbc möglich, 
rote roir fie »om laufenben ober Sttontagetranbportbanb her fennen. 
Ste Arbettö»orgängc tonnten überall auf Fließarbeit umgeftcllt 
»erben. Ste lefcte ifl bte Aufwertung ber 3bee bef laufenben 
33anbcf aud) bort, roo ef ein eigentlidjcf Sranf portbanb für bte Ar# 
beit ntd)t geben fantt. Sabet tß biefeö felbffc bod) aud) fd)on eine 
gtentlid) »eit öerbrettete Einrichtung, roaf bte 3al)l ber ©efd)äftf# 
groetge anlangt, in betten ef öorfomntt. 2)tan bettfc an bte 33erfel)rf# 
Icißung ber Sranfportanßaltcn, bte Lagertranf portarbeit bei ©ilof, 
bie Arbeitsvorgänge in ber galjrgeugtnbujfrie, im Apparatebau, in 
ben Stletbcrfabrifen, in ben ©roßfdßädßercten unb manchen anberen 
©cfdjäftfgroctgcn. Für amerifanifd)e 23erl)ättntffe barf man ßd) »iel# 
leid)t fogar »orßellcn, baß ber Sarbicr in »erfd)tebencn Arbeite 
ßetten, in benen abgemeffene aufetnanberfolgenbe Seite feiner Ar# 
beit »on ©chilfcn »errichtet »erben, feine Ä'uttben an einem laufen# 
ben 33anb, baf fte »orbeiführt, bebtent. 

©orocit nad) bcr tcd)nifd)en ©eite. Stach ber rotrtfd)aftltd)en ergab 
ftd) bie »olle 33el)crrfd)ung ber Aufroattbfgcßaltung int gangen unb 
je Einheit bcr Lcißung. 3n SScrbinbung bamit »ttrbe cf tnögltd), bie 
SOtcnge uttb ©efdjrotnbtgfcit bef umlaufenben Siapitalf gu regeln. 
25er Einfluß auf bie ©enfung ber Lagermengen »ar bebcutenb. Er 
tonnte ftd) freilich nur auf bem ©ege über eine für bte Lieferanten 
itngüttßtge Umgcßaftung bcr ©cfd)äftfbegicl)ungcn aufroirfen, »on 
ber nicht fcßßefß, »ie fd)nell ßc ßd) ttn greife für bte Lieferungen 
aufroirfen fonntc, fo baß bte 3inä«fpantngen ber ©roßabnehmer 
rocntgßcnf gum Seil »icber aufgcgltdjen »aren. Auf bte Sauer 
tonnen jebcnfallö bte Lieferanten bte Lagerhaltung für ihre Ab# 
nchntcr nid)t untfonß beforgen. 

Sie ©cljcrrfchung ber Aufroanbfgeßaltung fann als fold)e aber 
nur beßeljen, folattge bie Annahmen, »on benen ber Aufbau biefer 
©roßunternehmungen aufgegangen tß, ßtmrnt. ©ettn ber ange# 
nommenc Abfa£ ntcf)t ergielbar iß, hanbelt ef ft<h Bet ber erßrcbten 
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Aufmanböfenfung nur um eine giftion, bie mit höherem Aufwanb 
bejaht werben muß, alö nötig gewefen märe, wenn btc Arbeit 
fteineren betrieben übertaffen geblieben märe, obwohl fte nicht alte 
gtneßen ber Arbeitsteilung aufweifen tonnten. 

£)ie 2age ift in fotzen gälten um fo fcf)Wiertger atö ber arbeite 
teitige fProbuftionöapparat, ber auf fotdfe Abfafcmengen, teiber 
btoß eingebitbete, eingejtcttt ift, in ber fKegct große Äapitalmcngcn 
erforbert hat. 2>aS Kapital mußte befc^afft werben. 3n fapitat# 
armer 3eit getjt eö noef) fermerer als fonß. ©owett cö feßnerjinölid) 
iß, ßnb bie 93cbingungen entfprechcnb ungünßig. 20tan fudß für 
3infcn unb hohen Aufwanb öfrtcicfßerung in hohen greifen, bie hoch 
burd) Aufwanböfcnfung hätten niebrig fein fotten. ©otange nod) 
©cwtnnc erjietbar ßnb, werben ße jurü<fgef)attcn, um bem £>rucf 
etwas abju^etfen. 2)aS altes »erbinbet ßd) mit einer »crßärften 'Situ 
gung jitm Abbau »on Söhnen unb ©ef)ältern. £>ie Verfud)e, fd)on 
»ertorcneS Slapitat ju retten, inbem bie Verantwortung für bie Sla# 
pitatfchlteitung auf anbere abgcwätjt wirb, treffen bie Abnehmer 
ber Snbußricteißungen, bie ©mpfänger »on ©ewinnanteiten unb 
»on ©egenwert für Seißungen in ben inbußrietten betrieben. 2>er 
Abfafc im Sntanb wirb fdjwieriger. 3m billigen AitSßoß nach bem 
AuStanbe fud)t man Grrgängung. £>tefcS »erfdßießt ßd) feinerfettö, 
um bie eigene 2öirtfd)aft ju fdß'tfcen. £>te hohe 3nanfprud)na^me ber 
Äauffraft ber Abnehmer »on biefer einen ©eite her (äßt für anbere 
weniger ütaum. 2>ie, bie »on ber 3nbußrie I)er fd)on in ber 93efd)af# 
fung »on ©ebraudjSgütern unb .ßttfSßoffcn beeinträdjtigt ßnb, wer# 
ben cS aud) im Abfa£ itjrer eigenen Seißungcn. £>te Verwirrung 
wirb größer. Äapitalfonjcntrationcn werben in jafßreidjercn gälten 
»erfudß, um ßdj $u Reifen, ©titfegungen finben ßatt mit Vergü# 
tungen für bie ßiltgetegtcn betriebe, inSbefonbere bie Äapitatbetei# 
tigten. £>aS ©an$e finbet in ben f artetten nod) görberung. ©dßieß# 
lid) müßen Äapitalöerfuße angegeben werben. 3ufammenbrüd)e 
erfolgen in größerer 3af)f atS »orljer. Arbeitnehmer werben noch 
mehr atS burd) bie ©titfegungen auf bie ©traße geworfen. 2)aS Ar# 
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beitSlcfenproblem wirb brenncnb. Sie Jjilflojtgfett bcr 2Birtfd)aft 
gibt aud) Übeln anberer Jjerfunft immer mehr Staunt: Soppelüer# 
bicnertum wie ©dfwarprbeit breiten ftd) auS. Sie 23erfud)e mit 
*f?ilfe »on ©uböentionen au$ ber öffentlichen Jpanb pri»ate 23erlufte 
auöpgleid)en Raufen fid>. 

2Bcr ift nod) bereit, bet folgern 2lnblicf »on SBeherrfdyung ber3fuf# 
wanbögeftaltung p fpredyen, bie burd) bie $ortfcf)ritte ber 2(rbeitö# 
organifation fyrrbeigeführt fei?! Siefe 2lrt 33eherrfcf)ung ift nod) 
weniger alö eine gtftton* Sa$ ©rgebntä ift fcf>ticfilic^ eine SÖirt# 
fdjaft, bie einem grunblofen ©ewäffer gleißt, baö mit untergeben# 
bett SOtenfdjcn angefüllt ift, bie nad) Jjtlfe rufen, ©er aber folt 
lyelfen? 

Sie SOtenfdyen in ihrem Safein finb felbjt ihre 
©umme»on2trbeitögelegenheit. ©ieftnb arbeite# 
wiltigunbfinbcnfcine^ührungäuber^lrbett^ge# 
legenhett, bie fie felber finb. Qi ift ein 21 b 1 a u f bcr 
Singe, bermehralötragifdyi ft. 

Unb baö allc& trofj bcr un»crfcnnbarcn großen ^ortfdyritte in ber 
Drganifation ber 2lrbcitö»orgcingc. ffieldye Sttängel finb ber ©runb 
für bicfcö Unheil? 

Stad) bcr einen ©eite ift ba$ ^olgenbc p beachten. Sie Drgant# 
fation bcr ©rtragöcrjiclung in immer umfaffenberett ©efamtbe# 
trieben legte immer riefigere 33etricböerträge in wenige Jpänbe. Ser 
?efer erinnere ftd) jefjt, xvai ©etrieböertrag ift. ©r ift ber ©egenwert 
ber SBetriebäfeiftung, bie bie Secfung ber Sölyne unb ©ehätter unb 
ben ©egenwert ber ?eiftungen bcr Unternehmer unb ber Stufjung 
ihreö $tapitalö enthalt. Sßefdyc (Stellung, bie Verteilung fotcher Slie# 
fenbetrüge in bie Jjanb p befommen! SBeldyc ©hancen für bie 33er# 
teiler! SÖctdye SOtöglichfcitcn für gefd)idtc ginanjierö p einem »er# 
wirrenben (Spiel mit Konten unb Firmen, baö niemanb mehr 
burchfdyaut; auch ftc felber nicht. Ste ©rtragöersielung burch bie 
Arbeit ber betriebe war hier im günfügften gallc 95aft$, nidyt mehr 
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Biet bcr spoiittf ber Setter ber Sßirtfdjaft, 3nt 33orbergruttbe ßanben 
bte finattstetten Dperationen, um immer mel)r »ott bem Setfhtngä# 
wert Alter in bte Jjattb su bcfommen, ber 9Kad)t bebeutet: ©elb# 
macht. Sie Auäbehnung ber 9Rad)tbcretd)e mürbe fo groß, baß bte 
33erantmortlid)fett etnselner sperfönlichfeiten ße nicht mehr beden 
fomtte. Sa$ bebcutete ©ptefraum für unöerantmortlidjeä Jjanbeln 
mit alien folgen, bte un$ insmifd)en reichlich enthüllt morben ßnb. 
Ste großen ©eifptele mtrften in betrieben geringeren Umfangt nad). 

Ste Arbeitnehmer ßanben in ber Verteilung be$ ©etrtebScrtrageä 
unter bem Srude bcr unperfonltdjen ©elbmädßc. Auf beren Jahnen 
hatte bte granbiofe ©emegung bcS 9tationalfosialtSmu£ ba$ ßcg# 
hafte „©cntetnnuh geht »or ©tgenntth" noch nicht gesäubert, ©te 
maren nicht fd)on gctflig umgeßellt. ©te finb im ©egenfafc su ben 
Unternehmern alb natürfidjen ^Perfonen aud) nicht fähig basu. Sa# 
für fleht ber SDtcnfd) al$ SDtcnfd) bet ihnen »iel su weit im Jjinter# 
grunbe. Sie Arbeitnehmer mußten ßd> mehren gegen ihren Grinffuß. 
Sa£ gcfchah tn Sohnfantpfcn. Anbcrc Söegc gab ei nicht, mcil basu 
nur bcr @cmcinfd)aft£gebanfe auf beiben ©eiten bie ©aßä hätte fein 
föntten. Ser aber mar auf ber einen ©eite ntdß »orhanben, auf ber 
anberen burdj ben SKarjibmuä grünbltd) abgetrieben. 

3n ben Sohnfämpfen haben ßd) mühfatn ttttb fehmanfenb bte 
Sohn»erl)ättntße entmtdeft: bcr tariflich geregelte Sohn mit Grrgdn# 
Sungen burd) ©emtnnbetetitgung unb ©ostallohn, bie angeßd)t6 bcr 
beutfehen ©eoötferungäbemegung bisher stemlid) ßart suriidge# 
biteben ßnb. 

Sann ein 3wjcite^. Qi ßellt bte Au^mtrfung ber Arbeitäteiligfeit 
bcr 2ßirtfd)aft auf ben etnselncn Arbeitnehmer berjenigen auf bte 
Seitung gegenüber. ®?an fann ben AuSgangäpunft mit bem Sßort 
ber Atomtßcrung ber Arbeitsvorgänge besetd)ncn, bab aud) bte Auf# 
löfung ber alten ©erufe einfd)lteßt. Sie 3ergrieberung bcr Arbeit 
führt su Arbettäaufgabcn, bie fachlich immer enger begrenst ßnb. 
Sie etnsefne »on ihnen enthält immer meniger »ott ber gansen ©ache 
ober »on ber gansen Sienßletßung, bte sußanbe fommen foll. Ser 
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Arbeitcnbe hat fle ober beßo öfter auSpführen. Ste 2frt feiner Arbeit 
nähert fid) mehr unb mehr ber ber Sflafdßne. Ser 2Äenf<h felbß wirft 
mehr unb mehr wie ein 9Ked)aniSmuS. SaS ©tnigenbe ber Befd)äf* 
tigung mit bentfelbcn ©anjen tritt gurütf. Sic Sttenfchen ftnben feine 
Beziehungen mehr jn einanber in ihren Seiffungen, fonbern nur nod) 
in ben ©egenwerten für fie. ©te ßnb, was btcfe aniangt, Äonfur* 
renten im Äampf um 2Cnteife am 2Bert ber Seiflung Aller, ber rücf* 
fid>töfoö geführt wirb. SaS ift facf>ttd>e unb geiflige Skretnfamung 
Zugleich. Auch auf biefer ©eite feine görbcrung bcS ©cmetnfchaftS* 
gebanfcnS, fonbcrn feine SKücfbilbung. 2flt bie 9)?ül)cn geifiig an 
biefen Singen Snterefßerter ßnb nufcloS. Sie SBirtfchaft muß »on 
©runb auf organifd) auf gebaut werben. Sie Betriebsräte mit ihren 
33orläufcrn, bie baS faiferltd)c Seutfdßanb fd)itf, finb ein SBerfitd) 
baju. ©eine AuSwirfitng blieb aber bafb ßccfcn, fo baß wenig ge# 
änbert crfcfyeint. 

Sie SBitrsel beS Mangels, burd) ben bie SBirtfcfyaft in ihre $ilf* 
loßgfeit »erftel, befielt bemnach bartn, baß ber priöate ©goiSmuS 
ber leitenben 9Äcnfd)en in ihrer 9Äef)rzahl nic^t zulteß, baß ßd) bie 
©emeinfd)aft ber 2ßirtf<haftenben in gleichem SÄaße wie bie ArbeitS* 
teiligfeit ber 9Öirtfd)aft entwicfcltc. 2fuf ber ©eite ber Arbeitnehmer 
ergab ßd) aus biefer Sage eine gefährliche Umbtlbung bcS ©emctn* 
fchaftSgcfüßlS, bie »on ben SDfarjrißcn auSgcnüfct wttrbc. 

Sie gcmeinfchaftltdje SÖitrjel »on Arbeitsteiligfeit ber Arbeit 
unb ©emeinfehaft iß ßdjer nidß »erborgen geblieben. Aber ber pri* 
»ate ©goiSmuS fudjte bie Sftöglidßeiten ber SeißungSßeigerung »oll 
auSjunü^cn unb gab nur Almofen zur ©ntwtcflung ber ©emein# 
fdjaft frei. SaS hat ß<h &i$ auf bte ©ozial»erßcherung im Saufe ber 
3ctt grunbfäfctich nicht geanbert. @o nach innen. 

9?ad) außen hat bie Arbeitsteiligfeit, einfeitig »orgetrieben, nicht 
mtnber bcbenflichc SBirfungcn gezeitigt. 3n biefer Dichtung muß bie 
Betrachtung an ben SDfcchaniSmuS anfnüpfen, bett bie arbeitsteilige 
SDBirtfcf>aft felbßänbiger Betriebe braucht, um als ©anjeS, baS aud) 
ße fein muß, jn ejißicren. ©S iß ber Sflarft. 3<h erinnere bet biefer 
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©etegenf)eit mit $Bebad)t unb ©etonung baran, baß fid> ber 2D?arft 
in biefer 2lrt StÖirtfc^aft nid)t auSfcßalten lagt, ©enn einem bie eine 
ober anbere giorm nicht gefällt, fann man anbere an ihre ©teile ju 
fefccn »erfudjen unb — nad) ©ewährung — aud) fefcen. Sie gunf# 
tion beS SOjarfteö ßetft in ihnen alten. D^ne fie ftnb bie ffiirtfcf)aft 
unb bie SOtenfc^en, bie burd) fie leben — bis auf bie ©elbfhjerfor# 
ger — bem Untergang gemeint. (5S fei aud) baran erinnert, baß, 
wenn eS ber SOfarftfunftion möglich fein fott fiel) ju »oUjietjen, bie 
.ßauShafte unb fonfumierenben SOtenfdjen ihre©ebürfniße unb ihren 
©ebarf oerbinblid) müffen äußern fönnen. Sie ©egrünbung bafür 
iß fdjon oben gegeben unb fott hier nid)t wieberljolt werben. 

SSom ©tarft nun wirb geforbert, aud) heute nod), baß er frei fein 
müßte, wenn er feine gmnftion folte erfüllen fönnen. SebenfallS fei 
baS 3beal für arbeitsteilig arbeitenbe fetbßänbige betriebe ber freie 
SJRarft, bie Freiheit ber einzelnen SOtärfte. ©ei näherem 3ufel)en er# 
feßeint eS aber merfwürbig genug, baß fold)e gwrbcrungcn nod) er# 
hoben werben. Senn wir haben eine 3eit mit »crhättniSmäßig freien 
Sttärftcn hinter unS unb tnjwifcben auch Ißureidjenb 3cit gehabt, 
unS über ihre3(uSwirfungen flar ju werben. ©ir wißen heute,baß eS 
eine ©irtfdjaft mit »ölliger SÄarftfreiheit nie gegeben f)«t. Sie 
„freie" ©irtfdjaft war nur weniger gebunben. 3lber fdjon baS ge# 
ringere Sttaß »on ©inbung h«t ©irfungen gezeitigt, bie geeignet 
ßnb, jene gxrberung aus bem menfd)lid)en ©ewußtfcin grünblich 
auSsuttfgen. 

3wei Singe ßnb eS, bie 3 U ben immer uncrquicflichercn @rfd)ei# 
nungen geführt haben, bie ßd) in ben ©ärften geigten: ber SOtangel 
an Straft unb gtöhigfeit pr Überßdß bei ben SOtcnfdjcn unb ihre Un# 
fähigfeit ßd) einjuorbnen, folange bie ©irtfd)aft im wefenttühen 
auf ben freiwaltcnben CrgoiSmuS beS Crinjelnen geßüfct war. 2ftan 
fann, wie bie Singe ßd) in fofdjer Sage entwicfeln, an ben ©ragöbien 
»eranfd)aulid)en, bie oft ben ©erbegang ber etnjelncn engeren ©irt# 
fd)aftsbereid)e fennseidjnen. ©ehr geeignete, weil leicht abgrengbare 
©eignete, liefert bie ©irtfd)aftSgruppe ber Kurorte. 3<h h a &e bafür 
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ein befonberS auSbrucfSöolleS ©eifpiel »or mir. Sie Chttmicflung 
begann gang »ernünftig. 2lber bie Ovunber ber ©aßhäufer ließen 
ßd) fd)nclt gur (Srmcitcrung, oft gfeid) 23erboppelung, ihrer Slapa* 
gität »erteilen. Sie golge war meiß ber SRuin beS SnhaberS, »erbun* 
ben mit bem billigen Übergang be$ Sßefi^eö in anbere Jpänbe. @r* 
ßaunltcf) iß, baß btefer Vorgang in bem engen DrtSbereid), in bem er 
ßd) fd)on einmal, ja mehrmals gutrug, immer mieber pafßerte, ja, 
baß er ßd) an bcmfelben ^otel mteberholte. Sn einem weit befannten 
$argort iß: faum einer ber bafynbredjcnben JpotelierS, beren 2lrbeit 
bie Chttmicflung beS DrtS gu banfen iß, im ©lü<f geßorben. Sie 
meißen ßnb an ber Überfapagität gugrunbe gegangen, bie ifyr Spti* 
miSnutS bei gutem ©ef<f)äftSgang ober aud) nur guten ©efdjäftSauS* 
ßdjteit fcf)uf. Sie gelungene Grinfüfyntng einer gmeiten ©aifon, ber 
Sßinterfatfon, bie einmal Ijalf, mar meiterlßn halb mieber bie 
©runbltnie, »on ber auS bie gleidje furgßdßige egoißifd) »erframpfte 
^olitif mit bem gleid)cn 9Ußfo unb (Ergebnis betrieben mürbe. 23er* 
ßärft merben foldje 2luSmirfungen immer burcf) bie ®?itläufer, mie 
I)ier burd) bie ffeinen ^cnßonen, btc ßd) jeborf> nachher, menn eS 
brauf anfommt, beffer anpaßen fönnen. 

2(ber maS fagt biefeö 53eifpict auS engem Staunt im 23erl)ältniS 
gu bem gigantifdjen, baS mir im lebten 3u^rgeßnt erlebt ßaben. Sn* 
bußrien ganger nationaler 9Birtfd)aftSbcreid)e rid)tcn ßd) auf einen 
2fbfa£ ein, ber unter ben gegebenen 25crßältnißen nid)t möglid) iß. 
Sie aufgebautc ScißungSfähigfeit fann bcShalb nur gu einem Seit 
auSgenüfjt merben. Sie Unternehmungen fefjen ßd) »or einer untöS* 
baren Aufgabe. Sie Sage mirb fritifd). S3ei ber Beobachtung biefer 
Singe geigt ßd), baß bie ©teigerung ber SeißungSfähigfett in man* 
djen ©efe^äftögmeigen bis mett in bie ftrife ^ineittreid^t. Qi iß mie 
bei jenen JpotelierS. Ser 23organg mteberhott ßd) immer mieber, 
ohne baß bie 9Kßgtid)feiten beS 23erbraud)S auSreichenb geßeigert 
merben. ©d)tießlid) wirb baS ßnbergebntS erfd)recfenb bcutlid): 
jeneä Übermaß an SeißungSfähigfeit unb gleichgettig unerhörte 
©Krumpfung beS realen BcbarfS wie bei inangelnber SetßungS* 
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fälßgfeit. Qi iffc ba$felbe, auf ba$ wir fd)on in einem früheren Äa« 
pitel ßteßen. 

©cfjott relatine greiljeit Ijat ju biefem (5rgcbni$ geführt. 2Ba£ erft 
ßätte bte abfolute, wenn ße mögltd) gewefen märe, an ßitnwibrtgctt 
SÖirfungen jußanbe fontmen faffen? SDtan fage ntdß bagegen: wenn 
ber Ärieg ntd)t gewefen wäre, würbe bie Sage ganj anbcr$ fein. 
3>mt ba$ tß fein ©egenargument, fonbertt fpridß für bie t>ier »er# 
tretene Sljcfe. 2Benn bte fogenamtte greiljcit närnfid) bie Stettcnn 
iß, müßte ße ei gcrabe tn ber Stotjeit erweifen. fetter, bie ficf> a($ 
f ofcf)e für nortnafe 3eiten anpretfen, ßnb entweber 3rre, ©adjunfun« 
btge, feige ^Prafyffyänfe ober ©etrüger. £)ie aufgejetgte SBirfung war 
übrigen^, wie febermann weiß, fdjon »or bem Äriege ba. ©djon in 
biefer 3<nt war fle bauernb tm SBadßen uttb üjr 2Bad)£tunt würbe 
burd) bte dretgntffe ber Äricgäjett nur »crßärft unb befdßeunigt: 
3um 2ctl auä Skßen relati» großer ^retfyeit, junt 3etl au£ ©inbutt« 
gen, bie unjwecfntäßtg waren. Reifen fattn nur bte jwccfoolle, bte 
organifdje ©inbung. ©ie muß »on ber ©trettge fein, bie bie Sage tn 
ber 2Girtfd)aft erforbert. 

3fber wie t>at ßcf) bie @rfd)einung entwicfelt, gegen bte bie bi$* 
fjerigen 2lu£fül)rungett gerietet ßnb? 2ßa6 biö^er gefagt iß, fnüpft 
lebigfid) an ©etfpiele an. £)er ©ang ber (shttwiefiuttg unb bte Sßtittcf, 
bie in tßm angewanbt worben ßnb, bfeibt nod) fürs barsußellcn. Qi 
gefd^ie^t tm folgenben. 

©et „©ewcrbefreiljcit" arbeiten bte SOBcrterjeugcr ber »erfdfiebenen 
©efd)äft$sweige ungeregelt. 2fn ber ©teile organtfdjen (5mpfinben$ 
wirft ber Crgoi6ntu$. Crr gilt alö SBcgwetfcr. 2CIö foldjer wirb er ge« 
prtefen unb geprebigt. £>te ^robuftion »olfjieljt ßd) unter feinem 
ötttfluß fo, baß ßd) feber »on bem ntögltd)cn 2fbfa§ feinet ©utc$ 
einen ntöglid)ß großen Anteil su ßdjern fue^t. £>tefe$ ©trebett iß an 
»telen ©teilen »erbunben mit bauentber Steigung su ©efdjäft£erwei« 
terungen. £>a$ (5rgebnt$ iß, baß bie (Srjeugung über baS 9)?aß beä 
tnöglid)cn 2lbfat$e£ f)inauäwäd)ß. Cr£ äußert ßd) in 2Bcttbcwcrb$« 
»erfjältntßett, bie fortgefefct feßwiertger werben, ©ie beeinflußen bte 
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©ebingungen, ju bcncn abgefefjt wirb. £er SgotStnuS crwcifi ficf) 
als fcf)led)ter -löcgweifer, weil mit ftnfenbcn greifen unb »erfd)led)# 
terten SteferungS# unb 3af)lungöbebingungcn bic ©ewinne ftdf> min# 
bern unb 33erlufte entfielen, bic ftrf> »ergröffern. 2)ie Sage wirb 
fd)liefflid) für ben einzelnen unhaltbar. 2 )ie ftolgc finb Abmachungen 
5 Wifd)cn ben Angehörigen beS ©efcf)äft$ 3 WeigcS, um fie ju wenben. 
Kartelle cntftchen. ©ie fudjen bie SicferungS# unb 3 al)htngöbebin# 
gungen unb auch bie greife 31 t heben. 3 n ber Dichtung biefer ©e# 
ftrebungen wirft eö auch, wenn manche Grrjeuger wirtfchafttich 3 U# 
fammenbred)en unb »iefe anbere fleh in ber S^eugung 3 urüdl)«ltcn, 
um bem gleichen ©cf)icffal 3 U entgehen. £>aS gift, obwohl 3 ufammen# 
brüdje junächft burch ungehemmten SSerfauf um feben ^PreiS bie aß# 
gemeine Sage beS @efd)äftS 3 WcigeS noch »erfd)led)tern. ©<hon 
währenb bicfeS HetlungSpro 3 effcS aber hoben manche fid) ferngc# 
haften unb ihren SSorteif für ftcf> allein gcfud)t. Aud) bei ben anberen 
ift ber SgoiömuS nicht abgeflorben. Sr liegt »ielmehr im Hinterhalt 
auf ber Sauer. £ic 3?eignng, bic Abmadjungen innerhalb beö @e# 
fd)äftS 3 WeigeS ju halten, ift bei »iclcn nicht fchr ausgeprägt, ©obalb 
bie SBcreinbarungen anfangen ju brüefen, mehren fid) bic Übcrtre# 
tungen. Sie Sofiens ber Äartcllc fommt in ©efahr. ©ic löfen fid) 
auf ober werben junächft nicht erneuert. £aS ©picl beginnt ungc# 
hemmt »on neuem unb führt ju bemfelben niebcrfchmetternbcn Sr# 
gcbniS, um nach ber Srfjolung wteber unb wieber cinjufe^en. 2)te 
beteiligten Seiter ber SrjeugungSwirtfchaften Riehen auS btefen 
Vorgängen Srfahntngen, bie fie befähigen, bie ©cdjnif ber ©ebin# 
gungS# unb ^)rciSgcmcinfd)aften immer mehr ju bcf)errfd)en. £ic 
SBBicberholungcn führen aud) baju, baff bic Kartelle bauern, wenn 
fie aud) öielfad) ihre 9tcd)töform unb ben 3nf)aft ihrer Abmadjungen 
änbern. ©ei ben Anberungen ifl bie 2 cnbenj fcftguftcKen, bie 
©trenge ber ©inbung ber Angehörigen ju fieigern. 

©oweit bie Sntwicflung ber Kartelle in biefer Sßcife aber and) 
führen möge, fie bebeutet feine 33erbrängung beS SgoiömuS ber Sr# 
jeuger burd) ben ©ebanfen organifcher Sßßciterführung ber UBtrt# 
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fc^aft. Qx fuc^t ßd) burd) ße »telmehr an ber Jperrfd)aft gu galten. 
Daraus crflärt c$ ßd), baß nach ber ©rünbung eines SlartettS ber 
bisher außerhalb geführte SEBettbcwerb innerhalb auSgefämpft wirb. 
©<hon auf ber ©chwette ber Slartettgrünbung bauert er an. Sie 3u* 
rücfhaltung, mit ber manche firmen, bte bem ©efchäftSgweig ange* 
hören, auf bte Anregung gur ©rünbung antworten, ift »ielfach als 
SSerfub^ gu werten, aus ber Slot ber anberen etnfeitige SSorteile ^er# 
auSguhoIen. Ser ©runb einer folgen Haltung iß guwetlcn bte Über* 
geugung »on ber eigenen ©tärfe, in anberen gatten bte 2fbßd)t, aus 
eigener Slot heraus bie anberen Slotleibenben gu bluffen. 9ftand)er 
wirb auf biefe Söetfe auch TTußcnfetter, immer bereit, bie Sttitglieb* 
fc^aft gegen befonbere Vorteile gu übernehmen. Safür, ob biefer 2Öeg 
möglich iß, bleibt freilich ein auSreichenber Steß wirtfdjaftlichcr ©e* 
fitf>ertf>eit entfdjeibenb. 9?arf> ber ©rünbung beginnt bann ber Stampf 
um bie Ausweitung ber ©tettung innerhalb bcS SlartettS. Sort, wo 
ei ßch nicht nur um bte Siegelung »on Bcbingungen unb greifen, 
fonbera um bie Verteilung ber Abfa&* ober ©infaufSmengen han« 
beit, fpielt er ß<h in ben Bemühungen ab, bie Duote gu ßcigern. 
Auffauf ber girmen attberer SDlitgliebcr unb beren ©ttllegung unter 
Übernahme ber Duote, Duotenpadß, gußonen, Bübung »on Sion* 
gernen auS SDlitgliebcr* unb Slid)tmttglteberftrmen, bie ber Slartcll* 
lettung gegenüber einheitlich geführt werben unb bte AuSnüfsung 
ihrer Duoten einheitlich betreiben, fowie Bitbung »on Verlaufs* 
unb Sieferöereintgungen innerhalb ber Startette ßttb SOlittel auf 
biefem 2Bege. Befonbere SOlögftchleiten gur Betätigung bei ©goiS* 
muS, wie bte AuSnüfcung bcS ©elbß»erbrauchS gemifdjter Betriebe, 
g. B. ber $üttenge<hcn, gegen bte reinen Betriebe, g. B. bie 3e<hen, 
bie man ben Slrieg ber Verttlalen gegen bie ^origontale innerhalb 
ber Startctte nennen fann, tauchen auf unb geben Anlaß gu ferneren 
©rfchütterungen. 

SaS auSbrucfS»ottße 3eid)cn bafür, baß bte Slartettc nur eine 
neue gönn ßnb, tu ber ber alte ©gotSmuS wetterlebt, ßnb bie 33er* 
gütungen für bie ©ttllegung unfähig geworbener ober unfähig 
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gegrünbetcr ober gang überflüfßgerwetfe tnS ?eben gerufener Be# 
triebe innerhalb beS Kartells, wett auf biefcm äßcge bte ^>ofition 
ber übernefymenben unb gahfenben SRttglieber geflärft wirb. <5$ 
hanbelt ftd> babet um mißbrauchtes ober fehtgeieitcteS Kapital, 
beffcn Eigner ihre Berluße tragen foßten, bamit bie 2ötrtfd)aft 
tn 3ufunft »or ähnlichen Übeltaten bewahrt werbe. ©tatt beffen 
werben grämten auf ben Äapitafmißbraudj unb bie Jtapitaifehl# 
feitung bejaht, unb ben Abnehmern ber ?eißttngcn ber über# 
nefymenbcn Firmen wirb gugemutet, eigentlich »erloreneS Kapital 
auS ihren SRtttcln gemäß ben SRengen, bie ße »on bem ©ut ab# 
nehmen, gu erftatten. 9Ran wenbe nicht ein, baß eS auS ber ©rfpa# 
rung an 2fufwattb erftattet werbe, bie ß<h barauS ergibt, baß nad) 
ber ©tiffegung »on bem un»eränberten BtobuftionSapparat ber 
girma, bie bie Beteiligung einer ßtßgelegten aufnimmt, mehr 
SERenge als bisher be# ober »erarbeitet werben fönnte, woburd) ßd) 
thr fijer 3(ufwanb auf bie etngelnen SRengenctnheiten ßärfer »er# 
teile. 2)enn ohne bie «fjanbfyabung ber Drganifatton »on Äartcßcn 
im ©tnne beS prwaten ©goiSmuS wären bie Untüchtigen ohne ©nt# 
fcfyäbigitng auSgcfäßt worben, unb bie 2lßgutüd)ttgen Ratten für ihre 
Bätigfeit feine SRöglid)feitcn gefunben. 2)er 2lbfa$ ber einen wie ber 
anberen aber t)atte ftd) auf bie Betriebe ber b.letbenben SERitgtieber 
beS ÄartcßS »erteift unb wäre bei manchen »on ihnen ebenfo auf 
QRögficfyfciten ber 2lufwanbSbegrefßon geßoßen wie bei benen, bte 
in crßer ?tnie geneigt waren, ßd) burd) Äauf ober fP<*d)t Borteile im 
©efdjäftSgweige gu »erfchaffen. .fjtcr liegt eine ©tnnwibrigfeit ber 
9Birtfd)aft »or, bie ßd) mit jener Ungcheuerlid)feit beS ÜberfdjußeS 
»on ?eißungSmögfid)fetten bet Schrumpfung ber BebarfSbecfung 
berührt, »on ber weiter oben fcfyon wiebcrf)ott bie SRebe war. ©ic ßnb 
auS ber gleichen ©urgel erwacfjfen. 

Stefclbe 3trt 2Birtfd)aftSfül)rung äußerte ßd) in ber bisherigen 
BreiSpolittf ber Äartefle. ©ic beßrettet, baß bem prt»atwtrtfd)aft# 
liehen 3ufammenfd)fuß ber SRitglieber etneS ©efd)äftSgwctgeS bie 
Benbeng innewohne, bie greife gu erhöhen ober wentgßenS hocf)gu# 
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Ratten, ©ine fotc^e Senbeng wirb beßritten, ubvoo^f ße offenßdßlid) 
iß. Sie priöatwirtfchaftlid) errichteten Kartelle fd)ü£en auch bie 
fd)wad)en unb untüchtigen ©etricbe. 3h« ©ebingungen unb greife 
ntüffen bie Secfung beS 3(ufwanbS auch bei biefen herbeiführen, ©o 
ifl ber ungünßtgße 2lufwanb im ©efd)äftSgweige bie ©rmtblagc für 
ben Kartellpreis. 3luch bie Stfferengierung ber Kartellpreife, je nach# 
bem ber 2lbfa§ in baS unbeßrittene ober in baS beßrittene ©ebiet 
ßattf inbet, hat an ber Senbeng nach oben teil. Senn bie ©rlöfc auS 
bem einen müffen bie Ausfälle im anberen mit beefen. Siefe 9tot# 
wenbigleit muß bei ber geßfe^ung ber VerfaufSpretfc für baS un# 
beflrittenc ©ebiet mögliche auSreichcnb bcrücfßdjtigt werben. Sie 
Verßärfung rührt baher, baß ber »orßdjtige Kaufmann bie ßrlöfe 
im beßrittenen tiefer annimmt, als ber Sage cntfpridß, unb ßd) ba# 
burch felbß gu höheren greifen im unbeßrittenen nötigt, bamit bie 
Sedung für bie angenommenen Ausfälle geßd)ert fei. Sabei wirft 
weiter mit, baß feine Vorßdß ih« nötigt, auch bie im unbeßrittenen 
©ebiet abfe^baren S0?cngen eher gu niebrig als gu hoch angufefcen, 
fo baß wieber höhe« greife nötig ßnb, bamit ber ©efamtcrlöS bie 
Ausfälle im beßrittenen ©ebiet tatfächlich mit becfc. 

©arum leugnen bie Kartclleitungen biefe Scnbcngcn. ©ie fuchen 
ße gu »erbergen. ©S geht hier um baS Verhältnis gu ben Arbeit# 
nehntern, inSbefonbere aber gu ben Abnehmern, bie ihnen gegenüber 
in jebem galle auch ben lebten Verbraucher repräfentieren. Sie 
$rage, beren Söfung man hier cinfcitig gu beeinflußen fitefjt, iß bie 
ber Verteilung beS taufenb anfaßenben Kapitals: man fudß ßd) »on 
bem laufcnb anfaßenben ©egenwert für bie Sctßungcn 2lßcr einen 
möglichß großen Anteil gu ßchcrn. Sie priöatwirtfd)aftlid)cn Kar# 
teile erwetfen ßd) bamit als einfeitige Vertreter einer priöatcgoißi# 
fchen ©robuftion. 3n ber Vorßeflung ber Sflehrgafß ihrer Seiter unb 
©eteiligten hat ßd) baS Verhältnis gwifdjcn ^)robuftion unb Kon# 
fumtion umgefehrt. Sie crße iß für ße nicht mehr bie Sicncrin ber 
gweiten, wie eS bem naturgegebenen 3«fammcnhange gwtfdjcn bei# 
ben entfpricht. ©ie betrachten bie lefcte »ielmehr als Sienertn ber 
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erjlen,waS einer auf bcnStopf geflelttcnSfÖirtfc^aft gteichfommt. Siefe 
Haftung jeigt, wie cS baju h«t fommen fönnen, baß in ben Star# 
teilen für Untüchtige unb Alljutüchtige Prämien gewährt würben, 
bie bie Abnehmer bejahten ntüffen, unb baß in ber Sößtrtfchaft ins# 
gefamt eine Schrumpfung ber ©ebarfSbecfung nötig war, obwohl 
taufenb ein Überfluß arbeitswilliger ?eiftungSfäf)igfeit feftgcfteltt 
werben mußte. 

Sie Kartelle, bie auS freiwilliger ©inbung ber SEBerterjeugerwirt# 
fchaften herborgegangen ftnb, habcu bisher wegen ihrer cgoiftifchen 
Leitung unb beS prioaten Egoismus ber ^Beteiligten »erfagt. öS ift 
fein Söunber, baß bei bem ©egeneinanber in ben Startelten oft ge# 
rabe bei ftrcngfter ©inbung burd) bie Abmachungen ber Serfalt ein# 
fefcte unb bie Erneuerung unmöglich fehien. Um fotd>e Schwierig# 
feiten ju töfen, h at tn einjefnen wichtigen ©efd)äftSjweigen ber 
Staat cingegriffen. ES ftnb 3w>angSfartcltc entftanben. £>aS ift aud) 
fchon im faifertidjen Seutfchtanb gefchehen. Aber bie Stnnwibrig# 
feiten ftnb in ber Startcltwirtfd)aft »or ber nationatfojiatißifchen 
Erhebung nicht wirffam befämpft worben. Bwar h at man ben 2fr# 
beitnehmern unb Abnehmern Einftuß ju geben »erfucht. Aud) SSer# 
fuche, auf bie ^reiSpotitif ctnjuwtrfcn, ftnb gemad)t worben. Aber 
bie Prämien für Untüchtigfeit unb Stapitalfehlteitung waren nun 
erffc recht feft begrünbet, ba bte Sauer »on 3mangSfartellen weniger 
gefährbet ift ats bie ber anberen, rein prioaten, unb bei ihnen mit 
ber ungefährbeten AuSnüfcung gefauftcr Duotcn für längere 3eit 
geredjnet werben fann. 

£> a S Ergebnis ber arbeitsteiligen 2Ö i r t f d) a f t 
fetbftänbiger©ctriebebiSjubem3eitpunftberna# 
tionalf ojtaliftifchcn 3tc»otution ift ihr Serfagen 
fowoht int SSerhättniS ber Arbeitnehmer jum ©e# 
triebe, wie imSScrhättniSber werterjeugenben©e# 
triebejucinanbcrunbjubcn^auShatten.Sie2Öirt# 
fchaft ftimmt nicht, ©rofc beS AbfHmmcitS ber Sßertbcwegungcn 
ber einjetnen fctbftänbigen werterjeugenben ©etriebe, baS in Sn# 
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»entar unb ©ilangen feinen prägnanteßen 2(u£brucf finbet, ßimrnt 
jie nicht. 3m ©egenteil: betriebe, bte ihre SÖcrtbewegung für ßtm# 
ntenb gelten, auch beßgeleitete, ßeltcn nadßrägltd) feß, baß btefe 
aSorftcttung irrig war. £>te Dücfwirfungcn au£ bem ©angen ber 
2Birtf<haft machen e£ ihnen beutlid). 2ro£ alten ©timmenä ber 
3n»entare unb SMlangen ftimmt bie 3Birtfchaft ntd)t. £>a$ bebeutet, 
baß auch jene nicht ßimmen fönnen, obwohl fte ßimmen. 

2lu£ biefer Sage ergibt ßch bie gorberung, bie 2lbßtmmungen ber 
eingelnen betriebe, aud) ber tüchttgßen, nietet gu überfeinen unb 
bafür gu forgen, baß eine ©efamtabßimmung ber 
nattonalen2ßirtf<haftmögliehwtrb. 2)agu fann bie ©nt# 
wicflung be$ Kartellwefcnä beitragen, ©$ müßte freilich auf alle 
3weige ber Sßcrtergeugung auögebe^nt werben. £>ie ©jtßeng »on 
2lußenfeitern müßte unmöglich gemalt werben. 2lbcr bie Kartelle 
müßten Untüchtige, beren ©cf)u$ ße auf unwirtfchaftliche 2ßege 
bringt, rücfßd)t$lo£ au$fd)cibcn. ©ine fold)e -EBeiterentwicflung 
führt in bie ßänbtfche $orm ber SDBirtfc^aft. Xbßtmntungen ber ein# 
gclncn ^Betriebe mit J?tlfe il>reö DeehnungSwefcnö waren bann bie 
©rgängung ber laufenben allgemeinen nnb fänben ihren J?alt in ihr. 
freilich bürften bei biefer ©ntwtcflung bie Jpauäwirtfchaften nid)t 
»ergeßen werben, ©onß wären wir fchr halb bei einer ßänbifchcn 
SBirtfdjaft, bie ftd) al£ ©cfbßgwecf unb bie Jpau^halte al& 3fn()ängfe( 
ober notwenbigeä Übel bctradßet, wa£ wteber bie auf ben Kopf ge# 
ftellte 2Birtfd)aft fein würbe, »on ber fd)on weiter oben bie Debe war. 

2lbcr auf bem Sßege ber Kartellierung allein fönnte bie notwen# 
btge Übcrßdß ntdß gewonnen werben. Sie ©tatißif müßte Jjtlfc 
leißen. ©ie müßte eö in betben Dichtungen tun: fowohl in ber auf 
©tnfommen unb Kaitffraft unb ihre Verteilung wie in ber auf bad 
SBcbarf^gcfamt be$ 2öirtfd)aft$gangen unb feine ©ticbcrung in 
bte SBebarfSgefamte ber eingetnen 2Birtfd)aftenben. hierüber fann 
auf früher ©efagted gurüefgewiefen werben. ©S iß eine ber wich# 
tigßcn gorberungen ber 3eit, btefe Singe auf breiter $ront tn 3fn# 
griff gu nehmen. Sie amtliche ©tatißif wirb ßd) ihr nicht »erfchlic# 
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ßen bürfen. ©te wirb mit ber ©inßcht beginnen rnüffen, baß alleö, 
wa$ fie bisher auf btefen ©ebieten geleißet hat, »öltig unjulang* 
Itd> iß. 

Die Unfiimmigfeiten in ben ©etrieb&fragen, wie benen ber 23er* 
teilung beä ©etrieb$ertrage$, nämlich ?ohn* unb ©ehaltSfragen, 
etnfchließlich ber ©elaßung mit ©ojialbeiträgcn, fowie benen ber 
Auälefe ber Seiflenben, ber pflege be$ 3ufammenhang$ gwtfdjen ben 
?eißenben unb betn ©etrieb felber burch Drgane wie ben ©etriebS* 
rat, rnüffen ihren ©harafter aB ifolierte ©tnjelfragen »erlieren. Die 
Auffaffung bc£ ©etricbeä aB ©emeinfehaft ber an feiner üetßung 
unb feinem ©rtrage ©eteitigten ^ilft baju. Arbeitgeber unb Arbeit* 
neunter finb bann ©lieber ber ©etriebe. Die fehwierigen fragen ftnb 
bann gemcinfame Angelegenheiten unb rnüffen aB foId>c gelöß 
werben, hierher gehören auch Unternehmerfragen: ntdß nur bie 
Sarifoerträge ber Arbeitnehmer, fonbern auch bie 9ted)Bgrunblagcn 
für Vergütungen an bie AufßchBrate, an bie Vorßänbe, an bie ©e* 
fchafBleiter. ©benfo tft eö mit bem Unternchmerlohn unb ^gewinn 
ber alleinigen ober gemeinfchaftlichcn 3«habcr »on werterjeugenben 
©etrieben. ©anfen, ^anbel, Verfehl Verffcfferung ftnb immer ein* 
gefchloffen. 

Die ©eurtetlung beä SBerB ber Setzungen ber 20?enfcf>en, auch 
ber Unternehmer, bie auf biefem ©ebict ein Äernßücf iß, bebarf 
ber ©runblage abgeßufter ©Etßenamtnima. ©ie muß unter ©crücf* 
ßdßigung ber ©ebeutung ber ?etßungen für bie -£er»orbringung 
»on 3?ahrung£* unb ©cnußmitteln, ©ebrauchägütern unb Dtenßen 
für bie $auähaUt unb *^ rc tinsclnen SERenfdjen, bie ß<h unmittelbar 
ober mittelbar gettenb macht, wie ei ftd> weiter oben fdjon etngehenb 
befchrteben finbet, erfolgen. 3l)re flärenbe ffBirfuitg äußert ftd) nach 
ber einen ©eite in ber Verteilung ber ©ctricbSertragc unb ber bar* 
au$ ftch ergebenben junächß nomineßen Sauffraft, nach ber anbern 
in ber SBerthöhe, in ber bie ?etßungen in ben werterjeugenben ©e* 
trieben aB aufgewanbt gelten rnüffen. Der Aufwanb an Arbeite* 
leißungen iß Seil be$ ©ef amtauf wanb£ in ber Sßertergeugung ber 
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eingelnen ©etriebe. 2Bte groff er ift, wirb beutlich, wenn man ft<h 
baran erinnert, baff auch bte Abnüfjung&mertc folchcn UrfprungS 
ftnb, memt and) bte Scifhtngcn, burd) bte fte entftanben ftnb, fd)on 
feinergeit ftattgefunben haben, alä bie tn Abnützung ftehcnben @e# 
braucf)£güter hergcftellt mürben. 

Die lefcte ber beiben ©eiten ber betrieblichen £>tnge, bie Auf# 
manbSfeite, ift f<hon eben bei ben Kartellen berücffidjtigt, bie erflc 
aber, bie Äauffraftfeite, ftellt ba$ bar, ma$ bte Crintgfett ber Unter# 
neunter unb Arbeitnehmer am unmittelbarften »orauSfefct: bie @r# 
gielung ber Erträge unb ihre Verteilung. Auch hier finben mir Sen# 
bengen gur ftänbtfchen ©ntmicflung. ©ie ift in ber ©erufägruppen# 
bitbung gu fehen, bie jt<h in ben Arbettnehmcrorgantfationcn tmn 
ber äufferften Rechten bt$ gur Stnfen burchfefjte. ©omeit bte leiste in 
grage fleht, fanb c$ ftörenbermeife unter bem ©tnfluff ber Sehre »on 
Starj ftatt, ma$ bie 3urücfbrängung gerabe be$ ©ebanfenö ber ©e# 
triebSgcmeinfchaft gmifdjcn Arbeitgebern unb Arbeitnehmern gur 
$olge hatte. 

2)ie ftänbtfchc ©ntnricflung hat banach feit langem eingefefct. ©ie 
hat aber btä gur nationalfogialtftifchcn Steöolution nicht gu ber Über# 
minbung ber ©chmierigfeitcn geführt, bie bie Arbcitätctligfett ber 
Sßßirtfchaft ermöglidjt hat. £>er ©runb liegt »or allem in ber ©in# 
fchränfung, mit ber unter ben ftaffenfämpferifchen ©tnffüffen ber 
©ebanfe ber @cmeinf<haft, femohl ma$ bte Volfä# mie ma$ bie ©e# 
triebägemcinfchaft angeht, gebacht unb angemanbt mürbe, ^ingu 
fomrnt bie Vcrfennung bc£ Verhctltniffeä gmifchen ^robuftion unb 
Äonfumtion, be& Verhältniffeä bc$ ©emichtä ber (abgeleiteten) 
mertergeugenben betriebe gu bem ber .ßauShafte, bie auf ber ©eite 
ber erflcn mcit »erbreitet mar. @6 ift babet bie entfeheibenbe ©ebeu# 
tung ber J?au$halte für bie Abftimmung ber 2Birtfd)aft, für bie 
Äräftcmirtfchaft ber 2)?cnfd)cn, ber bie ©ütermirtfehaft nur bienft# 
bar fein fann, unb für bie menfchltche Äuftur nicht gebührenb be# 
achtet gemefen. 3m ©runbe hanbelt e$ ftch auch h‘ cr um c ' nc ®tt@# 
achtung bc$ naturgegebenen Aufbaues ber mirtfchaftlichen ©emein# 


76 



£>er Sitte gur ©emeinfdjaft macht bie Sirtfchaft lebendig 


fdtyaft, alfo aud) um einen fanget im SBerhaltnid ber Stfenfdjen gum 
Problem ber ©emetnfehaft. 

2>te geißtge Haltung gegenüber ber ©emetnfehaft mar »erfehrt. 
3Ktt ihr mußte ©d)luß gemalt merben, menn ed beffer merben 
fottte. 2>ad mar aber nur auf bem ©ege einer 9ve»olution möglich, 
bte fo »iete Angehörige ber ©irtfdjaft, Unternehmer unb Arbeit« 
nehmet erfaßte, baß ber ©teg ber »ollen 23olfdgemcinfd)aft unb 
ber »otten 33etrtebdgemctnfchaft geft(f>ert mar. Grß baburd) iß ed 
möglich gemorben, bte 3errißenf)ett ber Probleme, an benen bie 
©irtfdjaft franftc, gu befeittgen, inbetn aud atten ein einheitlich ge« 
glieberted ctngtgcd, bad organifd) tödbar iß, gemacht mürbe. Ser ©eg 
gu biefem 3ict iß ber ßänbifdje Aufbau. Gr iß gmangdläufig; benn 
ed gibt feinen anberen. 

Um einen Übcrblicf über bte Slotmenbigfeitcn ber Gntmicflung gu 
erhalten, bie im 3uge iß/ bebarf ed noch einiger Überlegungen, bie 
hier angefdßoffen fein fotten. 

Gd iß nicht ber crße ßänbtfche Aufbau bed menfehiiehen Sebent, 
ber ber SSermtrfüchung entgegenbrängt. Ser frühere iß in feiner 33c« 
bingthett, tn feinem ©eiß unb feinem Ablauf eine in ß<h gefdßoßcne 
gcfd)ichtlt(hc Grfd)ctnung. Sad (aßt 93ergletd)e gu. ©cntgßcnd fomcit 
ed ßd) um bie Bedingungen hanbc(t, unter betten ßd) ber neue »oll« 
gicht, ßnb »crgletchcnbe Überlegungen möglich- Sabet iß feßgußettett, 
baß ber ©tun bed Aufbaucd hier unb bort berfelbe iß. Gine bauer« 
hafte Regelung ber mtrtfdjaftlidjcn 9Scrl)ä(tniffe, bie bte geißtge 
SKitarbcit ber cingelncn ©irtfd)aftenben organißert, btlbct ßcf> aud, 
unb cd fomrnt barauf an, bafür gu forgen, baß ße nicht entarte. Stc 
tatfäd)(id)en Scrhältniffe, bte ßanbtfd) gu metßcrn ßnb, liegen aber 
heute anberd ald bamald. Ste 2>crfd)iebenl)eit hat gerabe tn ©ir« 
fungett ihren ©runb, bte auf bte ßarfere Gntmicflung ber Arbettd« 
teiligfeit ber ©irtfdjaft gurtiefguführen ßnb. 

©(eich gucrß iß gu bemerfen, baß ßd) bie Trennung gmißhen ben 
4?audl)alten unb ben abgeleiteten Betrieben im Saitf ber 3cit immer 
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ftarfcr unb an einer immer wadjfenben 3alß »on JpauSljaften auS* 
geprägt Ijat. 3ti ber 3unftgeit waren beibe eng miteinanber »erbun* 
ben. ©S war beSfjalb möglidj, bie wirtfdf>aftlicf)en 3Serf)ättniffe unter 
einfeitiger Betonung ber sprobuftionSwirtfdjaft gu regeln. Senn bie 
•IjauSljatte würben baburcf) mittelbar aud) ßimmenb gemalt, «$eute 
arbeitet bie große aflefyrjafyt ber 2>?enfd)en in betrieben, bie feinerlei 
engere unb befonbere ©egieljungen gu iljrcn .ßauSfjalten fjaben. ©in 
SBerfaljren, baS feinergett rnöglid) war, iß unmöglich geworben. 2lud) 
bie immer broljenbe geißige Jpaltung bei ben ?citungen ber abgelei* 
teten betriebe, als ob bie JjauSljalte nur 2lnl)ängfet ber ^robuf* 
tionöwirtfe^aft feien, als ob nidjt bie ©üterwirtfefjaft ber Kräfte# 
wirtfd)aft, fonbern umgefefjrt bie tefcte ber erften gu bienen Ijabe, ift 
eine ftarfe ffiarnung bagegen, ffienn ficf> baS ©ewidß ber Söirtfdjaft 
in ber Sßorßcllung einflußreicher Äreife an bie falfdje ©teile »er* 
fdjiebt, fo beeinflußt baS bie SOtöglidßeiten unb ©ege ber Kapital* 
leitung unb ber 2lbßimmung ungünßig. Sie Siegelung »on ber *Pro* 
buftion J>er iß nicht nur im 2tuSgangSpunft, fonbern auef) in ber 
©irfung einfeitig. Sie geißige SO?itarbett auS ben Haushalten her* 
auä, bie gerabe für baS Stimmen ber ©irtfdjaft entfd)eibenb iß, 
würbe mehr ober weniger auSgefdßoffen. 

Ser Sleß ber HauSwirtfcfjaft, bei bem eine engere SSerbunben^eit 
mit einem wertergeugenben betriebe nod) »orljanben iß, erfdjeint gu 
einfeitig gufammengefefct unb gu fefjr an probuftionSwirtfdjaftliche 
©onberintereffen gebunben, als baß er als SScrtreter ber Haushalte 
in ihrer retten ©lieberung überhaupt angcfeljcn werben fönnte. ©S 
fommt jefct barauf an, bie ©irtfdjaft auS ihrem 
Äopfßanbgubefreienunbenbgültig, 5topf oben,auf 
ifyreftüßegußclten. 

92id)t mtnber willig iß ber anbere Unterfdjieb, baß heute ©elb# 
herrfdjaften in ber ©irtfdjaft eine »iel größere Stolle fpielen als 
jemals borljer. ©ie betätigen ßdj in Unternc^mungSformen, in 
benen bie perfönlidje SBerantwortung gurüdltritt. 2lud) btc 2luSbeh* 
nuttg unb Sfflannigfaltigfeit ihres ©ereidjS läßt ein SO?iß»crl)ältniS 
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gwifdjen einer 23erpfTtcf)tung gur 33erantwortung unb perfönlid)er 
a3erantwortungSmögtid)feit erfennen, wie eS bet ftlein# unb Witter# 
betrieben nid^t fcflgejtcllt werben fann. 3ubem ftnb — ihrer Statur 
entfpredjenb — gerabe fte eS, bei benen bie Steigung, bie ÄrbeitS# 
teiligfeit über bie ©taatSgrcngen hinaus auSgubeljnen, fetbft wenn 
eS bcn nationalen ©rforberniffcn wibcrfpricht, am leid)teften auf# 
tritt. £>ie ftänbtfdjc ©ntwidfung wirb unbcugfam biefe 3Birtfdjaftö#= 
gebilbe in bie perfönlidje aScrantwortlichfeit gurüdfüfjren muffen. 
Dafür wirb eine Umbilbung ber Äapitalgefellfchaften nötig fein, 
©ie wirb in bem ©inne gefdjetjen muffen, wie eS ©anbig in ber 3eit# 
fcfjrift „Die SBetriebSwirtfchaft" (Heft 7, Safyrgang 1933) angeregt 
hat. DaS Jjaubtftüd wäre bie Einfügung »on aSollhaftern. Die 2öir# 
fung folltc bie 2luflöfung jener unperfönltchen ©efbmad)tfomj3lej;e 
in felbjlänbtge betriebe fletneren Umfangs fein. Durd) biefe Stüd# 
bifbung wäre cS mogfid^, in geeigneten gälten aud) bie wirtfdjaft# 
liehen SSortetfe ber Sflittel# unb Kleinbetriebe wieber mehr gur ©et# 
tung gu bringen. aSolt wirb bie ©irfung aber nur eintreten, wenn 
bie ©tnfüljrung »on aSott^aftern in bie anonymen ©efellfchaften bei 
biefen audj eine allmähliche ?öfung ber bisherigen 2tbljängigfcit auf 
ber Kapitalfette gur $ofge hat. hierauf wirb bei ber ftänbifdjcn ©nt# 
wtdlung fchr aufmerffam geartet werben muffen. 

Der britte Unterfdjieb fleht in engjter aScrbinbung mit bem erften 
unb gweiten. ©djon bie Ableitung felbflänbiger wertergeugenber 
^Betriebe »on ben Haushalten, führt herbei, ba$ in ber heutigen 
arbeitsteiligen SfBirtfdjaft ber cingelnc ©irtfdjafter minbcflenS gwei 
^Betrieben angehört, nämlich einem Haushalt, in bem er feine Kräfte 
wieber herftellt, unb einem abgeleiteten ^Betriebe, in bem er fein ©in# 
fommen »erbient. Äufferbem ift jeber a3olfSgcnoffe aber auch Sttit* 
glieb ber ©taatSwirtfdjaft, bie hier auch als betrieb aufgefafft ifl. 
@o ifl eS in bcn fällen, bie am einfachflen ftnb. Die arbeitsteilige 
ffiirtfdjaft hat aber auch »icl fompltgiertcre entflohen taffen. 3dj er# 
innere an all bie gnlle, in benen mehrere a3orflanbSpoflen, mehrere 
Äufftd)tSratSflellen, mehrere Ämter in einer J?anb ftnb. DaS ^)ro# 
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btem, bab baburd) gcßcltt tß, fann old ftonfltft bcr spftidßen foratu# 
liert »erben. £>er eiitjetne Sttcnfd) ifl nad) »crfdßebenen (Setten »er# 
pftidßet. (Sie jtefjcn it>n an feinen SBerpftidßungen nacf) ifyren »er# 
fcfßebenen ©d)»erpunftcn, bie in feinem galt berfelbe ßnb. ©einen 
©cg bitbet bie Sinie, in bercn einjetnen fünften bcr Slonftift feiner 
9>ftid)ten getöft iß. 

Sn ber ©irtfcfyaft äußert ßd) biefeö Problem in bcr 9tot»cnbig# 
feit, bie ffiertumläufe ber »crfdßebcneit betriebe ßreng attbeinanbcr# 
pfjalten: ben beb 43aubf)attb, ben ber ©taatb»irtfd)aft unb ben beb 
abgeleiteten ©etriebcb. Sin Setepfjoniercn auf bem ©ctriebbtele# 
pljon in prinaten 3tngetegenbeiten ift fdfon eine 23crte£ung. 2)te Snt# 
nabnte »on ©aren aub bem ©efcfyäft für ben Jpaubfjatt o^ne ©egen# 
»ert in angemeffencr .ßöfje (»entgßenb alb ©etaßung) erft red)t. Sb 
ift begretfltd), baß bie $auborbnungen in ben abgefetteten betrieben 
biefer 3tbgrenjung mit alter ©cfjärfe nadjgetjcn, fo»eit bte 2trbett# 
ttefjmcr in grage ßefyen. ©ie iß aber mtnbcßcnb ebcnfo notmenbig 
für bie ©tcltungen, bte nidß mct)r ju ben 2frbcitnef)merpoßcn ge# 
rechnet »erben unb bebfjalb regelmäßig in bcr Jjauborbnung felbß 
feinen «ptafc finben. Sn bicfen Bufamntenfyang mifdjen ßd) au cf) bie 
©cf)»arjarbett unb bab £)oppct»erbiencrtutn fßnein. 

2)ie Aufgabe beb ßänbtfdfen Otufbaueb iß bemnad) außer ber ?tb# 
grcnjung beb 33creicf)b beb cinjetnett fjetßcnbctt aud) bie ©tdjerung 
bcr »crfcfßcbcnen ©ertumtäufc, bie ßd) in feiner Setßung unb ifjrcnt 
©egen»crt überfdjnctbcn. £>tefeb tefcte bebeutet, baß bab Problem 
beb Äonftiftb bcr *Pf tidjten gctöß »erben muß. 3((te3tegetungcn 
biefer 2frt f) a b c tt aber jur 23oraubfef5ung, baß bab 
©e»iffcn bie 9flcnfd)en ben »orgejetdjneten ©eg 
f ü f) r t. Sb geigt ßd) »icbcr, »te »tdßig tficr bie Srjiefjung iß. 

©entt bte gefennjeidjneten Stgcntümfidßeiten ber ©irtfctyaft 
unferer 3ctt beachtet »erben, bebarf tl)r ßänbtfdfcr 2tufbau breter 
gronten, um ju »oller 2fub»irfung ju fommen. 3d) nenne ße bte 
2(rbcitbfront, bie ©üterfront unb bie Äräftefront. £>tc erße enthält 
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bie ©dßdßung ber ?eißenben in ©crufögruppcn, nicht in erßer Stnte 
in ©cfd)äftögruppen. Sie ©cfßoffer 5 . ©. gehören bartn jufammen, 
aud) bie Unternehmer, obwohl biefe ©<htd)ten wie auch anbere nad> 
beit ©cfd)äftögrupj>en ber betriebe, in benen ihre SRitgltcber tätig 
ßnb, mannigfad) gegliebert finb. ©$ fommt in biefer gront barauf 
an, eine Abßufung be$ 2Öert6 ber Ücißungcn »on ©d)td)t ju Schicht 
unb ber ©d)id)ten untcrcincmber wie innerhalb ihrer ju erlangen, 
©ie ift für bie ©emeffung ber nominellen Anteile ber Sctßcnben am 
©egenwert ber gefamten üeißung entfehetbenb, bie ftch in ben ©e# 
trieben, gemäß ber in ihnen gegebenen ©ebingungen unb ber 3 ufam# 
menfefsung ber ©etricbögcmcinfchaft auSwirft. Die ©runblage bil# 
ben bie ©jißenjmintma ber »erfchtebcncn Schichten. 3ebeö SJtini# 
mum biefer Art muß babei fo aufgefaßt fein, wie e£ weiter oben auf 
©. 37 fchon bcfchriebcn iß. 

Die ©üterfront iß bie ©lieberung ber werterjeugenben ©trtfehaft 
nach ©cfchäftöjweigen unb ©efchaftäjwciggruppen. Die lebten bil# 
ben jufammengchörtge ©efdhäftäjweige in ber SSertifalen. Der erße 
»on folchen ßeht ber 9?atur al$ ©eberin, ber leiste bem Äonfumenten 
al$ leistem Abnehmer gegenüber. Der ^>reiö, ben bcr&onfumcnt jalßt, 
enthalt ben ?ebenöraum für bie ©ctricbe aller ©efd)äft$jwcigc, bie in 
ber SSertifalen einanber folgen. Die gorm biefeö 'Dtaumö iß btc ber 
©pantten. Alle Spannen gufantmengenommen ßnb ber ^>reiö, ben 
ber Äonfument jahlt. ©r iß in bie ©pannen ber in ber 2 frbcit ein# 
anber folgenbcn ©efchäftöjwcige aufgcteilt ju benfen. Die ©etrtebe 
aller ©efchaftöjwetge haben auä ihrer ©pannc bie ©egenwerte für 
bie Setßungcn ihrer Angehörigen, Arbeitnehmer wie Unternehmer, 
ju beßreiten. Die ©credjnung ber ©panne hat »on bem ©rlöö für bte 
SEtfcngenetnhett bcö »eräußerten ©uteö alte bafür befdjafften gremb# 
werte abjufetsen, feten eö ©toff#, Setßungä#, AbnüfeungS# ober 9luls# 
werte, ©ö jeigt ßd) auf biefe SEßcife, baß bie ©panne gleich bem ©e# 
trieböertrage iß unb baß im ^>reiö beim Äonfumentcn bie ©rträge 
aller »erttfal gcfchalteten werterjeugenben ©etrtebe afö ihnen ge# 
gebencr S ebener aum enthalten fein müffen. 


6 9t., $.28. 
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Sie ©üterfront fantt aud) als SDfarftfront begeidjnct werben. SaS 
„SEBeSljatb" iß ofyne weiteres War. SOtan fönntc aud) ©efcfjäftSfront 
ober Äarteltfront fagen. 

SieÄräftefront enthalt bie JpauSßalte in ber iljncn eigenen ©rup# 
Vierung. ©S fei für biefe nod)malS auf bie Ausführungen über bie 
J[3auSl)altßatißif weiter oben Ijingewiefen. 3n ü)r äußern ßd) 33e# 
bürfntffe unb ißebarf. 3n i!)r begegnen fid) auf biefer 93aßs bie tauf# 
fraft, bie in ber Arbeitsfront gewonnen ift, mit ben ©ütern auS ber 
©üterfront. @S muß ßcf) t)ier geigen, ob bie Arbeitenben burd) richtige 
Abßufung ber 2Bcrte für bie üeißungen einerfeitS unb für bie fer# 
tigen ©üter anbererfcitS fowie burd) richtige 3wecffefcung für bte 
Art ber Stiftungen nnb fertigen ©üter burd) ifyr eigenes Seben »olle 
©efdjäftiguug finben, wie eS natürlich unb fetbß»erßänbtid) iß, ober 
ob träfte ungcmtfct bleiben, obwohl sßebarf »orfyanbcn iß, nur weit 
bie 2Birtfd)aft nid)t ßimmt. Sie träftefront fann beSljalb aud) atS 
gront ber enbgüttigen Abßtmmung ber SDBirtfctjaft bcgeidjnet werben. 

Sie 9)?enfd)en, bie in ben brei fronten wieberfefyren, ßnb bie# 
fetben, unb bod) fann feine »on ihnen entbehrt werben, wenn bie 
SOBirtfcfyaft ßimmen folt. Aber bie Arbeitsfront ßef)t in Abljängtgfcit 
gur ©üterfront, weit bie ©ingetteißungen in bie ©ctriebSteißungen 
cingehen. ©ie ßcf)t aud) in einem AbßängigfeitS»erf)ättniS gur 
träftefront, weit bort ßd) entfdjeibet, ob bie träfte gur Arbeit auS# 
reichen werben. Sie ©üterfront iß abhängig »on ber Arbeitsfront, 
weit ße »on it)r bie ?etßungen erfjält unb mit ©egenwerten betaßet 
wirb, unb aud) »on ber träftefront, weit bort entfliehen wirb, ob 
bie greife, bie gemacht unb begabt worben ßnb, aud) Secfung fin# 
ben. Aud) bei ber Äräftefront geigt ßcf) ein bovpelteS Abt)ängigfettS# 
»ertjättniS: eS fragt ßd), ob bie Äauffraft auS ber Arbeitsfront aus# 
reid)en wirb, bie greife ber SOTarftfront gu begabten. Sabei iß eS 
entfd)eibenb, wie oben fdjon auSgefütjrt, für welche 3wecfe bie Äräfte 
eingefefct unb wie bie ©egenwerte abgeßuft ßnb. 

©S iß offenbar, baß alte brei fronten ©inheit ßnb, obwohl ße ßd> 
tti<f)t gegenfeitig »ertreten fönnen. Sie ©runbtagen für bie ?ei# 
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£>er SBilte jur ©emeinfdjaft madit bie 2Birtfd)aft lebenbtg 


ßungSwerte bcr Arbeitsfront bebürfcn bcr ©eßätigung burd) baS 
Stimmen in ben ©liebem ber 5£räftefront, bcn Haushalten, unb 
biefe fann nur auf bem 2ßcgc über bie ©üterfront erfolgen. 

93ei bem ßänbtfchen Aufbau bürfte weiter ju beamten fein, baß 
bie Arbeite unb bie ©üterfront jufammengenommen bie wcrterjeu* 
genbe SStrtfchaft barflellen, aber auf »erfcfjiebenc SBurjcln jurücf* 
gehen: bie erftc auf bie fteinßen SBcrufSgruppen, bie lefcte auf bie 
einzelnen ^Betriebe. OaS gilt, obwohl man, wenn SBerufSgruppen 
geograpfyifd) aufgeteilt werben, »om SReid) über bie ©ejirfe unb Orte 
aud) fd>tic@tid> in ben cinaelnen ^Betrieben lanbet. Oenn cS ift bann 
immer nur bie betreffenbe SBcrufSgruppe in bem einen ^Betriebe ge# 
meint, bie burefy bie ©lieberung auS einem OrtSberetd) ^crauSge# 
hoben wirb. 93ei ber ©üterfront finb bagegen bie (e|tc Organtfa* 
tionSetnheit feine ©ntppcn innerhalb eines ^Betriebes, fonbern 
immer nur ganje einzelne betriebe. 

Otc Äräftefront ober $ront ber festen Abßtmmung grünbet jtd) 
auf bie ^»auS^attSgru^^en unb in ber geograpfyifdjen Aufteilung 
fchlteßlid) auf bie einzelnen Haushalte. 

Oer enge 3ufammenhang jwtfchen bcn fronten [aßt cS jwetf* 
mäßig erfdjeinen, baß bei ben ©ntfcfyeibungen bcr Organe jeber »on 
innert bie SScrtreter bcr anbern mttwtrfen. OaS einheitliche 3ufam* 
menwirfen muß außerbem baburd) gcftd)crt fein,baß bieOrgane gleü 
d)cn StangcS unb gleicher geograpl)if^cr ^Reichweite ber brei fronten 
jur ©rlcbigung gemcinfdjaftlichcr Angelegenheiten threS ^Bereichs als 
einheitliches ©cfamtorgan ber SGBirtfc^aft jufammentreten fönnen. 

Außerbem bebarf eS einer (ich gcographif<h unb faßlich gliebern* 
ben $Beobad)tungS$entrale außerhalb unb unabhängig »on ben 
fronten. Sie muß tro§ alter ©lieberung allen brei fronten cinheit* 
lid) gegenüberßehen unb einen ftarfen SRücfhalt am ©taat haben. 
3hrc SBcobachtungSbertcbte, bereu Hauptgegcnßanb bie Abßitn* 
mungS»erhältniffc bcr SBirtfchaft finb, gehen an bte fronten, an bie 
berufenen Organe bcS Staats, an bie SBährungSjentratc unb an bie 
2Biffcnfd)aft. 3hrc Beachtung bei bcn wirtfchaftlichen Hanblungen 
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muß erwartet werben bürfen. ©rfolgt fie nidß, werben »on ben be# 
ntfenen Drgancn bc£ ©taatS Mahnungen unb SBarnungen gu er# 
laßen fein, ©dßießlid) wirb eingegriffen werben mäßen. Diefe 
©cobadßungägentrale fönnte ßd) aud einer 3ufammcntegung unb 
Sßeitercntwicflung be£ 3teid)öfuratortumä für 2ßirtfd)aftlid)feit unb 
be£ 3nßitut$ für Äonjuufturforfdjung ergeben. 

Jpingugufügen iß bem ©ilbe ber fronten »och/ baß ß<h th r ßöefcn 
nid)t in bem befc^ricbenen SBirfcn unb 3ufammcnwirfcn crfc^Bpft, 
fonbern jebe außerbem nod) bcbcutfame Aufgaben f)at. 3u» 3(rbeit$# 
front geboren »or allem bie ©erufS# unb ©eruföcrgiehungöfragen. 
Die ©cruf$»ertretung£fragen ßnb oben bereite eingefdßoßcn. Die 
fragen ber ©etrieb$gemcinfd)aft einerfeitä, ber SDtarftbcbingungcn, 
S9?arftetnrid)tungcn unb SSerfeßrdgeßaltung anbererfeitä gehören 
gur ©üterfront. Die Äräftefront hat ei mit fragen ber allgemeinen 
©rgiehung, politifdjcn unb Äulturfragen gu tun. 

Stad) biefer ©figge muß abfdßkßenb betont werben, baß bie ßän# 
bifeße (5ntwictlung nur »on einem ©eiß getragen fein fann, ber or# 
ganifd) eingcßellt iß. Dicfe organifchc Grinßcllung leugnet nicht, 
baß jeber ©ingelnc ein ©anged iß, aber ßc ßefyt in ihnen aud) ©lie# 
ber umfaßenberer Gfinheiten, »on benen, gufammenfaßenb, »or 
allem bie Station ßeröortritt. Die 9?ot ber 3cit betont bie Erhaltung 
unb ©ntwüflung ber größeren ©angen mehr benn je. Qi gcfdßefß, 
foweit bie SGöirtfdjaft babei in grage ßef)t, au$ ben ©d)Wierigfeiten 
I>erauö, bie bie 3lrbeitdtciligfeit ermöglicht unb bie ©linbßeit ber 
9ftenfd)en unb tf)re Unfäfjigfcit ßd) cinguglicbcrn in prioatem ©goid# 
mu$ herbeigeführt hat. 

Dtc nationalfogialißifchc Ste»olution hat an allen Stnfafcpunftcn, 
bie bie bisherige Darßcllung bloßgclegt hat, bereite fräftig gu wir# 
fen begonnen, ©ie iß richtig »on ber ©innwibrigfeit au£gcgangen, 
baß ?eißung$fäf)igfeit frei iß unb gleid)gcitig ber ©ebarf fchrumpfen 
muß, weil bie ©efriebigung&werte nicht befdjafft werben Jönnen. 
Der Angriff auf biefc @rfd)ctnung hat folgerid)tig bagu geführt, ben 
ßänbifd)en Aufbau ber 2Öirtfd)aft »orwärtSgutreibcn. Da6 iß gu# 
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9iad) ©. 85/ 2(bfa& 3, tjl eittgufügen: 

Die tm Aufbau weit fortgefcf)rittenen ©tänbe beb Jjanbetb, beb 
^anbvpcrfö unb ber 3ttbuffrte gehören gut (Mterfront. 3}eim 9?äf)r* 
jlanb flcfjt bie ©ette ber ffiertergeugung im Sorbergrunbe. 


X(t üßillc jur ©cmeinfdjaft mad)t bie 'Ißirtfcfyaft [ebenbig 


näd)ß fel)r tcmperamentnoll gefd)ehett unb bann in ruhigere ©ahnen 
gclenft roorbcn. Aufgehaltcn fann bic Vorwärtsbewegung nicht 
werben. 2>aju iß ber 2)rucf in biefer Südßung, ben bie nid)tßtm* 
ntenbe Sötrtfdjaft enthalt, jtt ßarf unb ju nachhaltig, fein ©nbe nid)t 
abgttfehcn. 

Sie gortfd)ritte finb an feber ber brei fronten feßsußcllen, bic 
befd)riebcn worben ßttb. 2>cr Aufbau ber Arbeitsfront ifl begonnen, 
©r hat bic bisherigen ©erufSnerbänbc erfaßt unb eS fdjeint, baß 
©ehwierigfeiten entftanben ßnb, weit man nidjt gteid) fidjer bie 
©renje jwifdfcn Arbeitsfront unb ©üterfront hat finben tonnen. 
£>te ©cfdjäftSgruppcn finb atS ©licberung ber erßen jebcnfattS ttn* 
geeignet, währenb ßc ju ber ber jweiten unentbehrlich ftnb. 

Sie ©üterfront h«t ihren SÖeg in ber nationalfojialißifchen 5lar* 
tellgefefcgebung gefunben. 2>aS ganse Startcllwefen h«t einen 3ug 
in ber 9tid)tung auf baS 3wangSfartclt befomnten. £>ie ©eljanblung 
beS ftünbigungSredßS ber SKitglicbcr, bie bic Umwanblung »on 
SRitglieberfirmcn in Außcnfeiter erfcf)wert, läßt baS erlernten. Jjtn* 
3 u fommt bie ©rmädßtgung ber Regierung, 3tt>angSfartcllc ittS 
?ebcn jtt ntfen ober gewiffe gitnftioncn fotcher Kartelle fetber auS* 
juüben. Xticfe 3wangSfartcllicrung »erfleht fich »ernünftigerweife 
fo, baß »orher bie Mittel beS freiwilligen 3ufammenfd)luffeS er* 
fchöpft werben, um ju »erhinbern, baß bie ©efdjäftSsweige ßd) »on 
ber grünblid)en Älärttng ihrer Verhältniße brüefen. ^ür ben ^att 
»on Stillegungen ßnb Vergütungen auSgefdßoßen. ®aS tß ein 
©rud) mit ber Übung früherer ^Regierungen, aud) ber faifcrlichcn, 
burd) ben bie 9R6glid)feit »on Prämien für Untüchtige unb AUju* 
tüchtige befeitigt wirb. 

Aud) an ber britten $ront iß eS tebenbig, unb jwar auSgehenb 
»on ben fonfumgenoffenfdjaftcn. ©S iß bie 9teid)S»crbraucher* 
genoffenfehaft, auf bie hi« hinjuweifen iß. greiltd) bürfte cS nicht 
bei ber Verpadßttng ber ÄonfumöercinSfäbcn an bett ©injelhänbler 
fein ©ewenben haben, fonbern eS müßte ben Verbrauchern auf 
biefem SßBcge ber »oßc ©tnffuß gegeben werben, ben ßc als $ront ber 
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Strafte unb ber cnbgüftigen 2(bßtmmung ber ©irtfehaft braunen. 
2ln btefer «Steife öor allem fommt cd barauf an, bte ©irtfdjaft nid>t 
auf ben Stopf, fonbern, Stopf oben, auf if>re $üße gu ßellcn. 

£>ie nationalfogialißifchc Bewegung erftrebt tm tiefften ©runbe 
nationalfogialißifchc ©rgtehung. Qi ift bte gu organifdjer ©tnßel* 
lung, fo tote ei früher fd)on erörtert ift. 2)er reine prioatc ©goid* 
rnitd ift franffyaft. 2fn feine Stelle muß etn ©gotdmud treten, ber 
bad ©ange mit umfaßt, »on bent bte ©tngelnen ©lieber ßnb. £>et 
erfte tß ber ©goidmud bed flcincn 3<h, ber tfoltcrten habgierigen 
Seele, ber ©gotdmttd für ben, ber aud ber ©emeinfetjaft ber anberen 
ein Objeft feiner 2ludbcutung madß, ber ©goidmud mit bem engften 
3tel unb bod) international, wad Sifc unb ©trfungdfretd anlangt, 
ber ©goidmud, für ben bte ©clt feinen anberen 3wecf l)«t, ald ihn 
fetbß gu erfüllen, aud) wenn ße auf biefem ©ege untergeht, ber 
©goidmud, ber Stationen ald folche ntdß begreift, fonbern nur ald 
SJtachtpoßtionen, ^oßttonett feiner SOtadß, bie ftch auf ©elbfummett 
ßü£t, ber ©goidmttd ber unhetloollen Snitiatioe. 3bw gegenüber 
fteht ber anbere, ber bed weiten großen 3<h, bad bie ©cmeinfdjaft, 
»om etngelneit ©liebe aud gefehen, iß unb bad biefe wie bad einjelne 
©lieb ald ©anged einfchlteßt, ber attfbauenbe, ber organifdje ©goid* 
mttd, bem innewohnt, baß bad ©lieb nicht gebeihen fann, wenn bad 
©ange untergeht, ber ©gotdmud mit ber Seben gebenben 3nitiatt»e. 

Sie Aufgabe, in ben ©eiß ber ©emeiitfdjaft hinein gu ergiehen, 
iß bad hö<hßc 3ic(, bai bem Stattonalfogialidmud gefegt tß. ©d iß 
feinerfeitö ber ©runb, auf bem erß alle anberen erreichbar werben. 

£>er ^rüfßein, baß ei erreicht iß, wirb fein, baß bie ßanbifchen 
Drgane ber ©trtfehaft nicht erlahmen, Uinfchau gu halten, ob nach 
ber Stdjerung bed Sehend ber Station längere 3cit 95ebürfniße ber 
©tngelnen unbefriebigt bfetben, bie nach gewißenhafter Prüfung im 
Stahmcn bed größeren 3<h ein Siecht auf ©efriebigung hdben. ©e # 
fchähe bted unb häuften ß<h bie $älie folcher 2lrt, würbe ßcf) baraud, 
Wie fchon einmal bet ben 3ünften, bie Socfcrung unb fchließlich bie 
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2(ufföfung ber ftanbifchen Drganifation »orberetten. ^reiltd) nid)t 
für fef)r fange 3eit« 

2>ie ftänbifd^c ffiirtfchaft hat immer bie Senbenj, fef)r fange ju 
bauern, »cif tf)r ber ©eifl ber ©cmcinfdjaft innc»of)Ut. ©ie »irb 
c»ig fein, »enn fie bem priöaten @goi£mu$ burd> unbefriebtgt blei# 
benbe berechtigte 33ebürfniffe »eher 9taum noch Gelegenheit ö^t, ju 
neuer @nt»tcffung anjufefcen. 2öic»eit fie in ber Dichtung auf bie 
©»igfeit reichen »irb, hängt baöon ab, in »efchem SDiaffe cd gelingt, 
bie Äräftefront in fie einjubauen. 

Stßirtfd>after unb Drganifatoren, »ergebt nie# 
maf£, baff bie gront ber enbgüftigen 3fbfltmmung 
bie entfdjeibenbe ift! 
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„$)aä Seben mcnfdfjlidjjer Ecmeinfdfjaft, ba§ mir erhoffen, 
mirb bie Nation, bic e3 al§ erfte denoirflicf)t, an bie ©pi^e 

aller fteüen." (9ti<flif$ 1920 in „®er S5>eg aufroürtö ! Drganifation") 

SSott 9>rofeffor Dr. Dr. h. c. 9H(f üfd) erfcfytencn früher: 

!Die ©etrieb$n>trtfcl)aft 

7. Auflage ber ,,2ßirt|'d)Ciftnd)en Sßetrieböfefyre" 

8°. VIII, 767©eiten. (Sei).SXSW 16—, ?tt>b.m©? 18 — 

$)ie Arbeit gei^net fiel) burcf) eine flarc unb überfällige $>arftellung be3 
©toffeä au§, bie burcf) eine gütte t)on llberfic^ten unb Slufftellungen he* 
fonberä geeignet ift, ber $tbjiq)t be£ $8erfaffer§ cntfprcdjenb, ba3 praftifdje 
Seben förbern ... Sfticflifcfjä SetriebSmirtfdjaftälefjre ift eine mertdolle 
fijftematifdje Drbnung unb 3uf a wmenfaffung mirtfcf)aftlici)er Erfenntniffe 
unb Erfahrungen für 2öiffenfdjaf t unb ^ßraji3. (9iuf>r* u. 9t&ein=9Birtf<$aft3aeitung) 

E§ f)anbelt fic§ fjicr im ganzen nidfjt um ein SRe^eptbucf) für bie ^ßrajiä, fon« 
bern um einen grofs angelegten SBerfucfj, bie3ufammenf)änge auf bem Ecbiet 
ber 93etrieb3tturt[<|aft 3U unterfuefjen unb im 3 l if am ntcnbange bar^ulegen. 
SDie Entmicflunq ber SSerfjältniffe fjat gejeigt, baf$ ofjne tiefgrünbige Er« 
fenntniä ber 3u[ammenhänge praftifc^e Arbeit nic^t rnefjr geleiftet merben 
fann. Sfticflifdfjä SSerf ift hier ein grunbiegenber SBegmeifer. (»eieg unb stianj) 

Jpanbmorterbucf) ber ©etrieb$nnrtfcf)aft 

3n Serbinbung mit jaljlreidljen Söetrieb^mirtfcfjaftcrn an in- unb 
auälänbifcfjen |>oc§fdjulen unb auä ber ^ßrajiä fjerauägegeben don 

sprofejfor Dr. Dr. h. c. J$. fJiidtifd) 

günf Scinbe, Sejifon-Dftad, runb 4000 ©eiten. 

2Rit 1218 Slrtifcln, aaf)lrei<$en TObilbungen, ©fi^en unb Tabellen 
im £e$t, einem Autoren«, ©adj», ©cfjlagmort- unb ^ßerfonenregifter 

2)te fünf ©anbe in ©jL ‘EKSOT135*—, in ^albfcber 9120? 160»— 

$)urcf) ba3 £anbmörterbudfj ber 93ctrieb3tt)irtfcf)aft ift für SBiffenfdjaft unb 
^ßrajiä ein sftadjfdjlagetoerf gefdjaffen tuorben, ba3 über gerabeju alle 
fragen, bie auf faufmännifcf)en unb dermanbten (Gebieten auftauefjen, fad)« 
funbige Slntmort gibt. (2tr$to für 9leüifton3s unb fcreutyanbroefen) 

Sftidlifdj fjat mit ber £>erau3gabe feinet §anbmörterbucf)e3 eine £at doll- 
braefjt. Er fdj.if ein 9$erf, ba3 fcfjr gefehlt fjat, ba3 in feiner $lrt einzig 
ift unb beffen Söefifc jebem bringenb gemünfdjt merben fann, ber nid£)t nur 
93etrieb3arbeit leiftet, fonbern and) eine toiffenfdjaftlicfjc Einteilung gu iljr 
fjat ober fucf)t. (3ettf$rift für Drganifation) 

C. (£. o c f d> e l Verlag / ©tuttgart 



SÖctterc 23eröffent[tcf)ungen öon ^rof. Dr. Dr. h. c. Jj. 31 i <f 1 1 f dj 

Der Sffiecj aufmdrt^! Organifation 

2. neubearb. Auflage. 8°* 134 ©etten. ©ebunbett 91SD? 3*50 

Vei feinem ©rfcheinen mar biefeS 93ud^ öon einer feltenen, rid)tung= 
gebenben Vebeutung, in nic^t niinberem ©rabe aber gibt eS jefct mieber 
eine giitte öon Anregungen in einer 3 e it bie mit DrganifationSfragen 
erfüllt ift.. . . Qu bem Ditel „Der 2Seg aufwärts I" fagt ber Verfaffer, 
bie ©efefce ber Drganifation weifen i^n unS. ©S ift nid)t ber Sßeg ber 
Dedjnif, fonbern ber beS ©ewiffenS. ©ine ernfte Mahnung!.... 

(2)eutfc$e £anbel3n>arte) 

©runbfragen für bie 3$etriebSmtrtfcbaft 

6 Sßorträge 

8°* 70 ©etten* ©efyeftet 9t2D? 1*80 

©in in gorm unb Inhalt gleich öollenbcter Überblicf über bie aufgeworfenen 
gragen. Wut einer, ber nicht blofe bie ganje ©ntmidlung ber jungen be= 
triebSmirtfchaftlidjen Sßiffenfc^aft öon ihren Anfängen an in eigener Sßerfon 
mitgema<ht, fonbern auf biefe ©ntmidlung auch beftimmenben ©influfj 
genommen unb oft ihren 2öeg öorgejeic^net h<*t, fonnte biefer Aufgabe 
geregt werben. Die ungewöhnlich inhaltsreiche unb anregenbe fleine (Schrift 
fei beftenS empfohlen. ($a8 Aftern) 

QSom @tubium ber föetriebStrirtfc^aft^te^re 

2* Auflage. 8°* 16 ©etten* ©efyeftet 912Ä —*15 

SBohl feiten ift auf fo fur$ bemeffenem föaum fo über$eugenb für ben Sßert 
biefer SSiffenfdjaft eingetreten worben. DaS §eft h^t allgemeine Ve« 
beutung audh für bie im prattifdhen 2eben ftehenben VolfS* unb Ve» 
triebSWirte. (SRitietlungen ber $anbet3fammer ©reSlau) 

^artellbetrieb 

Vergriffen. Üfteue Auflage in Vorbereitung 

(£. (£. o e f cf> e l e r l a g / (Stuttgart 




sprofejfor Dr. Dr. h. c. J*>. 9?i(f ftfcf> tjl JjerauSgefcer 
ber Sammlung eit: 

£)te 3M'td)er: £)rgantfattott 

Sine Schriftenreihe 

Slujjer bern b»er oorliegenben 93anb XVII ftnb bisher folgenbe S9änbe erfebienen: 
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